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Wstep

Przedmiotem niniejszej pracy magisterskiej jestitaizacja dworow i patacéw
powiatu bytowskiego. Analizie poddano atiwvosci realizacji tego procesu oraz wptyw na
spoteczéstwo oraz w ograniczonym zakresie przegirfgbszar ten, jakée jest obszarem
popegeerowskim zmaga s licznymi problemami. Rewitalizacja dworow i pedav maze
okaz& si¢ skutecznym nartziziem aywienia spoteczno-gospodarczego i rogminia
wielu probleméw. Obiekty rezydencjonalne, nie tylkoznajdujce s¢ na analizowanym
obszarze, ale tak te na terenie catego krajuy sbecnie w ztym stanie technicznym,
wykorzystywane w nieodpowiedni sposob lub zupelmpeiszczone i zapomniane. Poza
tym, ze z punktu widzenia historii i architektury $ardzo cenne i stanoyvpamitke
przeszigci, to g one take dwym, ale niestety niedocenianym igsto nie traktowanym
powaznie potencjalem rozwojowym.

Na potrzeby pracy dokladniej opisano kilka najciegaych a zarazem najbardziej
zaniedbanych obiektoéw oraz kilkazjzagospodarowanych, aby przedstajakie funkcje
zwykle pelnj takie obiekty oraz rozwg¢ czy @ one stuszne. Wyboru przyktadéw starano
sie dokonywa réwnomiernie, typujc obiekty z kadej czs$ci powiatu. Niemniej jednak
najmniej dworéw i patacéw przywotano z potudniowselodniej isrodkowej czsci
powiatu, poniewawiasnie te obszary niegsz tak zasobne w tego typu obiekty. Najoa)
przyktadéw pochodzi z gmin zachodnich, takich jaizebielino, Kotczygtowy, Miastko
oraz gminy Czarna fbrowka ze wschodniej egci powiatu. Praca opisuje aktualny stan
zagospodarowania i obecne realnedmmsci rewitalizacji dwordw i patacow.

Celem pracy jest wykazanige wiasciwe wykorzystanie istniggych jeszcze
dworéw i patacéw mee przyczynt sie do rozwoju gospodarczego i aktywizacji
spotecznéci postpegeerowskich. Aby unaocznifakt, ze omawiany obszar jest
rzeczywicie bogaty w tego typu zasoby stworzono spis dwar@atacow znajdacych
sic na terenie powiatu bytowskiego. Przedstawionazdalky jaki sposéb meag one
pozytywnie ksztalttow@aszeroko pojmowansytuacg zyciowa mieszkacow tego obszaru.
Obecna¢ obiektow rezydencjonalnych jest charakterystycdlzaterenow nalecych do
Ziem Odzyskanych. Niektore wnioski i rozgania zaproponowane w pracy mgolgy¢
uzyteczne réwnig dla innych obszaréw o podobnej historii i bogatyehiakie same lub
podobne obiekty dziedzictwa kulturowego, w tym te charakterze zabytkowym.



Uniwersalny charakter ma €€ wnioskéw dotyczca uwarunkowa rewitalizacji dworéw

i patacow, a doktadnie przyczyn ich degradacji orbarier przeprowadzania
przedmiotowego procesu, a takczs¢ wnioskow dotyczca kierunkéw rewitalizacji —
regulacji wkasnéci, sposobow finansowania i promocji pelgch dziata.

Niniejsza praca przedstawia wiele faktéw, pozwalaigkad zrozumié istniepcy
stan rzeczy i udziela odpowiedzi na wiele pytao najwaniejszych nales:

— jaka jest sytuacja spoteczno-gospodarcza powiatawskiego? czy wymaga on
ozywienia i przeprowadzenia rewitalizacji?

— jakie g przyczyny degradacji dworéw i patacow?

— czy istniegce dwory i patace oraz ich obecny stan technicanjasngciowy s w
stanie wyprowadziobszar ze stanu kryzysowego?

— W jaki spos6b zagospodaroévdwory i patace, aby agjna¢ zamierzone cele?

— jaki jest stosunek miejscowej ludimd do procesu rewitalizacji i istniggych
zasobow dziedzictwa kulturowego?

Odpowiedzi na te i inne pytania uzyskano z wigtddet, ktore 4cznie twora
wiarygodry i kompleksow baz informacji. Czs$¢ z nich uzyskano z osobistych i
diugotrwatych, bo rozpoetych jeszcze przed przygtieniem do realizacji niniejszej
pracy, obserwacji zachowapoghddéw oraz nastawienia do zmian spotdécstea powiatu
bytowskiego. Skutecanmetod, badawcz okazaty s takze badania ankietowe, ktore
pozwolity na poznanie punktu widzenia mieszt@w.

Najwickszy wpltyw na powstanie niniejszej pracy miata gdrstarannie dobrana
literatura. Jakoze w pracy porusza giwiele aspektéw i dokonuje analizy zar6éwno
uwarunkowa jak i kierunkow rewitalizacji dworéw i patacéw jfesona bardzo
zroznicowana i interdyscyplinarna. W celu uzyskania logéh informacji dotyczacych
procesu rewitalizacji poshono s¢ nastpujacymi publikacjami: Billert i inni 2003, Billert
2004, Lorens 200Rrzewodnik dotyexy kryteriow... 2004, Skalski 1996. Dane na temat
obecnej sytuacji spoteczno-gospodarcze] powiatovisskiego uzyskano natomiast z
takich zrodet jak: Gtowny Urzd StatystycznyRydz 2007, Wojewddzki Ugd Pracy w
Gdaisku 2014, Wojewddztwo Pomorskie .2013. Bardzo przydatne i uzupetaizg
wiedz formalno-prawn okazaty s¢ rozne rozporzdzenia, ustawy i programy, a do
najwaniejszych z nich nafg: dekret PKWN z dnia 6 wrada 1944 roku o
przeprowadzeniu reformy rolnepJstawa z dnia 7 lipca 1994 roku Prawo budowlane

Ustawa z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytk@piece nad zabytkamistawa z



dnia 19 grudnia 2008 roku o partnerstwie publiczrgwatnym Projekt Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020, Strategiavopz spoteczno-gospodarczego
powiatu bytowskiego w latach 2007-2013. ksézprogramowa ... 2007.

Literature bezpdrednio zwigzary z rewitalizacy dworow i patacow na obszarach
popegeerowskich i pozwalgh na wyznaczenie nitiwych jej kierunkébw mana
podziel¢ na kilka czsci. Do zrodet dotycacych pogé, ilosci, stanu technicznego i
obecnie petnionych przez dwory i patace funkcjieaal encyklopedia PWN014, Rydel
2012,Rejestr Zabytkow Nieruchomy@914, Synak i inni 200Rolskie zabytki - katalog
zamkow, patacéw i dworéow w Pols2@14, Radwan-Pragtowski 2000, Rydel 2007, Sobisz
2006, Tondos 2000, Kozak 2008, Rydel 2000. Litegatuzupetniagca dotyczcy
znaczenia architektury stanowi publikacja Katrskiej (2008). Pomocna byta tak
publikacja Kopczyskiej (2004) przedstawigga bariery techniczne rewitalizacji
zabytkow. Informacje odnosee s¢ do obszarO6w popegeerowskich wystjs w wielu
zrodtach, a do tych skupijych sé na socjologii obszaréw postpegeerowskich, tak
waznych w kontekcie niniejszego opracowania, naje Giza-Poleszczuk i Kwiesza-
Jaworski 2008, Gorlach 2004 oraz Psyk-PiotrowsKat20

Na okrélenie kierunkow i konkretnych sposobéw aagiiecia wyznaczonych celéw
pozwolity przede wszystkim naggiujagce pozycje bibliograficzne: Bleja 2010, Czapiewska
2011, Hatat 2010, Gaworecki 2003, Pawlowska 2@®8tforma partnerstwa publiczno-
prywatnego 2014, Przygodzka 2010, Skrzypczak 20Bprawy samorgowe 2014,
Urbanik 2008, Wakowicz 2011. Niektorerddta zostaty wykorzystane w wielu miejscach
pracy, gdy zawieraly one informacje przydatne zaréwno w réédz dotycacym
uwarunkowa jak i kierunkow rewitalizacji.

Opracowanie skilada esiw dwoch zasadniczych €xi — uwarunkowa oraz
kierunkow rewitalizacji dworéw i patacéw na obszamowiatu bytowskiego. Ggci te
poprzedzone gs rozdzialem zawieracym podstawowe informacje na temat procesu
rewitalizacji i jej ogolnych celow. Rozdziat dotyrx uwarunkowa zawiera informacje o
strukturze spoteczno-gospodarczej omawianego absliexbie, stanie technicznym oraz
historii bytowskich dworow i patacow a tak o wszelkich przyczynach ich degradacji i
barierach przeprowadzenia rewitalizacji. Uzyskamakich informacji pozwolito na
przegcie do kolejnej cgsci opracowania, w ktorej okédno cele rewitalizacji obiektow
rezydencjonalnych oraz sposoby ich agsiecia, a wec maliwe sposoby

zagospodarowania, formy wiasweg sposoby finansowania oraz promowania giydh



dziatar. Kolejny, dosy krotki rozdziat przedstawia anatizianych zebranych w wyniku
przeprowadzonych baflaankietowych. Opracowanie &ozy rozdziat podsumowagy
wszystkie zebrane dane i informacje. Znalaztovginim potwierdzenie postawionej na
pocztku tezy.

Rzetelna analiza uwarunkowarozwaenie maliwych i najkorzystniejszych z
punktu widzenia ekonomicznego jak i spotecznegorukiedw zagospodarowania i
sposobow wykorzystania dworow i patacOw oraz zapoens¢ z oping mieszkacow
pozwolity na wydanie ostatecznej oceny na temateskamdci rewitalizacji dworéw i

patacéw jako nakgizia azywienia spoteczno-gospodarczego powiatu bytowskiego



1. Rewitalizacja i jej cele

Rewitalizacja dotyczy obszardw, ktére nie§thyty uzytkowane i petnity okréone
funkcje, jednak w wyniku ztego gospodarowania zZzgstaniedbane, utracity swoje walory
i obecnie stanowi tzw. obszary problemowe. Obszar problemowydaby czscia
przestrzeni geograficznej cechuje wygiwanie negatywnych zjawisk ze strefy
spotecznej, ekonomicznej i technicznej, ktore wyigplokreslone anomalie wewgtrzne
(w strukturze przestrzennej) i anormaléoobszaru (Zagalzon za Baski 2010).
Rewitalizacja jest procesem pozwajm na przywrdcenie roOwnowagi i odzyskanie
dawnych waloréw i funkcji stanogtych o charakterze danej przestrzeni, bez ktorych
trudno wyobrazi sobie krajobraz danego obszaru. Dlategb newitalizacja jest tak
waznym procesem, poniewaumazliwia zachowanie cennych zasobow historycznych,
dostosowujc je jednoczénie do obecnych potrzeb lokalnej spotecmma podnoszac
jakos¢ zycia. Rewitalizacja powinna zostapodgta odpowiednio szybko, tak aby
degradacja miejsca oraz niekorzystne zmiany nig skazmianami ju nieodwracalnymi.

Rewitalizacja jest podejmowana na obszarach, gdioszio do degradacji
przestrzennej i spotecznej. Degradacja przestrzemngze St ze zniszczeniem
wyposaenia technicznego i zabudowy. Degradacja spotecmatamiast prowadzi do
marginalizacji, deprywacji i wykluczenia spoteczoegWystpienie obu rodzajow
degradacji jednocZeie jest bardzo niebezpieczne. Powoduje powstariefys
zamieszkiwanej przez osoby wykluczone spoteczmiey &konsekwencji prowadzimaoze
nawet do porzucenia przestrzeni. Do stref zagmgch wykluczeniem ogélnie zaliczasi
zdegradowane obszary mieszkaniowe, zdegradowane pafizucone tereny po-
przemystowe, po-wojskowe i po-kolejowe, zdegradosvaprzestrzenie publiczne,
zdegradowane lub porzucone centra miast. Obszakjuezaenia spotecznego cechigic
duzym stopniem zubienia ludnéci, wysepowaniem zjawisk segregacji spotecznej oraz
wysokim poziomem niepokoju spotecznego i bidmmoWankowicz 2011). Zatem as
obszarami, ktére wymagg$zczegolnej uwagi i pomocy w postaci rewitalizaciji

Istnieje wiele definicji rewitalizacji. Najprostaalefinicja opiera gina dostownym
ttumaczeniu z gzyka tacihskiego. Rewitalizacja (faae+vita) oznacza przywrocenie do
zycia, aywienie. Ma@na dof¢ do oczywistego wnioskuze istoy rewitalizacji zawsze
powinien by cziowiek, a kada przestrze@ czy nawet pojedynczy budynek bez



spoteczéstwa g po prostu martwe (Skrzypczak 2011). Dywgazng cecly omawianego
procesu jest toze rewitalizacja jest procesem nagitmym nad wszystkimi innymi
procesami, w tym réwnietymi zwigzanymi z odnow i przywracaniem dawngjvietnasci
miejsc, poniewa dodatkowo uwzgidnia pierwiastek spoteczny.

Rewitalizacja d4czy w sobie dzialania remontowe, modernizacyjne,
rewaloryzacyjne oraz rehabilitacyjne z dziataniammierzajcymi do a@ywienia
gospodarczego, ktad wyrazny nacisk na potrzeby spoteczne. W celu dosezia rénic
pomiedzy poszczegolnymi pegiami, przedstawia sinastpujace definicje (Skalski 1996):

— remont — oznacza przywrocenie takiego stanu (np. budyrjkl) istniat na
pocztku poprzedniego cyklu jego eksploatacii;

— modernizacja — to remont uzupetniony o wprowadzenie nowych,sigph,
sprawniejszych lub nawet dodatkowych podmogeh komfort, elementow
wyposaenia;

— rewaloryzacja — wigze skt z przywréceniem warkgi, jest to wec remont lub
modernizacja obiektéw o szczegoblnej wéect@abytkowej. Rewaloryzacja wymaga
dodatkowych prac badawczych i realizacyjnychatygh na celu wyeksponowanie
wartasci  zabytkowych czy kulturowych budynkow lub catychespotow
architektonicznych;

— rehabilitacja — oznacza ,przywrécenie do sprawad, usunkcie defektow na
terenie jeszcze funkcjorygym oraz pewnych dysfunkcji nie zmienieych jednak
pierwotnie wskazanych funkcji terenu.

W Polsce nie ma prawnej definicji rewitalizacji »ezgledu na brak ustawy o
rewitalizacji. Wiele definicji tego procesu zostagiworzonych na potrzeby adych
dokumentow strategicznych i operacyjnych. Jedna ich rokrela rewitalizacg w
Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakregiegramowania dziak
dotyczcych mieszkalnictwa(2008) jako kompleksowy, skoordynowany, wieloletni
prowadzony na ok&onym obszarze proces przemian przestrzennych,niehych,
spotecznych i ekonomicznych inicjowany przez samubterytorialny (gtdwnie lokalny) w
celu wyprowadzenia tego obszaru ze stanu kryzyguzpa nadanie mu nowej jadad
funkcjonalnej i stworzenie warunkOw jego rozwoju, eparciu o charakterystyczne
uwarunkowania endogeniczne. Definicja bardziej ¢gida istot procesu rewitalizacji
zostata sformutowana przez Andreasa Billerta (20@4tug ktérego rewitalizacja odnosi

sic do kompleksowego procesu odnowy obszaru zurbamimego, ktérego przestize



funkcje i substancja ulegly procesowi strukturaln@ggradacji, wywotujcy stan
kryzysowy uniemaliwiajacy lub znacznie utrudniggy prawidtowy rozwéj ekonomiczny i
spoteczny tego obszaru jak i zrobwnaway rozwoj calego miasta. W obu przytoczonych
wyzej definicjach kluczowe jest stwierdzenigréwitalizacja to reakcja na stan kryzysowy
widoczny w degradacji substancji, funkcji i przestni. Rewitalizacja zatem to wiglo
dziatax naprawczych dotygeych kwestii architektoniczno-urbanistycznych, spaho-
gospodarczych i ekologiczno-przestrzennych.

W przypadku niniejszej pracy dotygej obszarow popegeerowskich najbardziej
trafne okazuje sijednak stwierdzenie Skalskiego przytoczonBreewodniku dotygzym
kryteriow planowania oraz zagdzania projektami dotygzymi rewitalizacji
zdegradowanych obszaréw miejskich, po-przemystowyplo-wojskowych w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Redi@go finansowanego ze
srodkéw funduszy strukturalnyg2004), méwice o tymze rewitalizacja to patzenie
dziatax technicznych — jak np. remonty — z programamyvaenia gospodarczego i
dzialaniem na rzecz rozyzania problemow spotecznych, wystijacych na tych
obszarach takich jak bezrobocie, przpstcé, brak rownowagi demograficznej.
Niewtasciwym jest wec mowic o rewitalizacji jednego budynku czy placu miejgiae
jesli te dziatania dotycgjedynie modernizacji budynkow, czy rewaloryzaejbytkow.

Motywy i szczegotowe cele podejmowania dziatewitalizacyjnych s inne dla
kazdego miejsca, w zateosci od jego charakteru, sytuacji spoteczno-gospamgrc
probleméw z ktérymi gi zmaga. W ramach Zintegrowanego Programu Operagyjne
Rozwoju Regionalnego do celdéw tych mgi@zywienie gospodarcze i spoteczne, poprzez
migdzy innymi tworzenie nowych miejsc pracy, zWszenie potencjatu turystycznego,
rozwigzanie problemow spotecznych - przede wszystkim agtych wykluczenia
spotecznego oraz cyfrowego, a zakwzrost atrakcyjniei inwestycyjnej oraz poziomu
przedsgbiorczaci wsréd mieszkacow rewitalizowanego obszar®rzewodnik dotyezy
... 2004). Cele szczegobtowe zmane z rewitalizagjdwordw i patacéw zostaty doktadniej
omowione w podrozdziale 3.1. Faki,problemy te dotyczzwykle podobnych zagadrie
pozwala uogolrd i wyodrebni¢ nastpujace cele rewitalizacji (Lorens, Martyniuke€zek
2009):

— urbanistyczno-architektoniczne — dotyca poprawy wizerunku budynkow, a tym
samym krajobrazu kulturowego;

— techniczne— dotyca poprawy infrastruktury technicznej i transportowe;j



— spoteczne — zwigzane § z ograniczaniem i zapobieganiem veystwania
negatywnych zjawisk spotecznych, takich jak margaaja, segregacja, patologie
spoteczne;

— ekonomiczne — dotyca wzrostu przedsbiorczaci wsréd mieszkacow,
przyczyniajc sk do azywienia gospodarczego i wzrostu poziomu fakoich
zycia;

— $rodowiskowe — dotyca ochrony i poprawy jakii srodowiska przyrodniczego
poprzez zmniejszenie H§oi zanieczyszcze
Dziatania rewitalizacyjne powinny obejmoévavszystkie wyej wymienione cele.

Czynnaci podejmowane w jednej sferze wplywaozytywnie lub negatywnie na ign
sfer. Dlatego tak wzne jest rownolegte uwzglnienie wszystkich celéw, szczegdlnie
spotecznych i gospodarczych. Niestety, w praktyasada ta ¢sto jest zapominana a
proces rewitalizacji ograniczacsizesto tylko do remontu budynku lub zespotu budynkow,
a wiec do dziata urbanistyczno-architektonicznych. W Polsce,epigj ,rewitalizacja”
zaczto powszechnie aywat juz w potowie lat 90. XX wieku. Do tej pory istnigj
problemy z nadiywaniem i niepoprawnym stosowaniem qm@ rewitalizacja’.
Wdrazanie poprawnie rozumianej rewitalizacji wymaga ekarh konsultacji spotecznych,
chociaby po to, aby celnie zidentyfikowaproblemy i potrzeby danej spoteczob
Tymczasem prowadzenie w ramach rewitalizacji daiasg@otecznych jest najbardziej
zaniedbywan kwesti tego procesu lub nie ma miejsca wcale (Skrzyp@gdi ).

Rewitalizacja powinna weat sie przede wszystkim z rozwojem kapitatu
ludzkiego. Cele takiego uspotecznionego procesu ipoyw obejmowad: spojnaé
spoteczy oshgary poprzez wyréwnanie dysproporcji w jakd zycia, podnoszenie
poziomu wyksztatcenia i kreatywfm — szczegodlnie osob zamieszlaych obszary
wykluczone oraz rozwoéj zdoldoi adaptacyjnych w kontaktach spotecznych i
gospodarczych poprzez odpowiedni system ogieky i edukacyjny (Skrzypczak 2011).
Wszystkie te cele w konsekwencji mogrzynie¢ wymierne korzyci gospodarcze dgki
podniesieniu poziomu konkurencyfo danego obszaru.

Proces rewitalizacji to wiefd zada i inwestycji o r@nym charakterze. Dlatego
bardzo wana jest koordynacja w czasie i przestrzeni. Tylktedy odnowa édzie
skuteczna. Indywidualnie podejmowane dziatania yigde utworz spojnej catéci.
Rewitalizacja jest procesem bardzo zooym, dlatego te osihgnigccie wyznaczonych

celow wymaga dziata podejmowanych na Kkilku gdych ptaszczyznach, ktoreg s



rownowane i wzajemnie powzane. Dziatania te nioa przedstawiw trzech wymiarach
(Lorens, Martyniuk-Bczek 2009):

— planistyczno-projektowy — obejmuje dziatania dotygze opracowania
odpowiednich strategii i planéw pgpbwania;

— organizacyjno-finansowy — dotyczy utworzenia stosownych  struktur
organizacyjnych przeprowadzaych proces rewitalizacji oraz zapewnienia
potrzebnych funduszy;

— promocyjno-informacyjny — dotyczy podjcia wspotpracy z miejscaudnascia
w celu ustalenia kierunkow i celéw rewitalizaciji.

Pominkcie ktérege z wymiarow lub nie réwnowae ich traktowanie m@
doprowadzt do pojawienia gi powanych probleméw w postaci konfliktdbw spotecznych
na skutek braku odpowiedniej partycypacji czy pawal wynikagcego z braku
odpowiedniego programu dziatania. Mogowniez nasgpi¢c op&nienia w realizacji
zamierzé lub dziatania mog zost& zrealizowane tylko egciowo na skutek nieudolnego
pozyskiwania funduszy.

Warto dodd, ze obecnie, w tak zwanej ,dobie partycypacji” nazesatniego z
wyzej wymienionych wymiarow nie jestjudo kaca trafna. Okrdenie go jako wymiar
partycypacyjny bardziej oddawatoby sens dzfiafvigzanych z informowaniem oraz
wspotuczestnictwem spoteczmdw omawianym procesie.

W rewitalizacji niezwykle wana jest wspoétpraca wkadz z mieszkami. Powinna
ona polegana (Skrzypczak 2011):

— informowaniu — dostarczaniu wiedzy z wiasnej inicjatywy jak & madanie
obywateli;

— konsultowaniu — otrzymaniu informacji zwrotnej od obywateli;

— aktywnym uczestnictwie — angaowaniu lokalnej spoteczoi w proces
programowania dziatai podejmowania decyziji.

,Gtownym specjalis{” w kwestiach dotycgcych rewitalizacji nie powinna Iy
wladza czy zewgtrzni eksperci, lecz spoteczitolokalna. Rozwdj partycypacji spotecznej
obecnej na odpowiednich etapach procesu rewitgligptzyja pobudzeniu samorozwoju
spotecznéci lokalnej. Osoby aktywnie uczestnice w procesie rewitalizacji przejmuj
cze$¢ odpowiedzialnéci oraz ryzyka, ktore niasze soh wspolnie podejmowane decyzje
oraz wspotzargzanie procesem rewitalizacji (Billert i inni 200Fartycypacja pozwala

na kreatywne mifenie oraz aktywiza¢j mieszkacow, jest podstaw tworzenia
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wzajemnego zaufania. Mechanizm uruchomienia samajoz spotecznéci w wyniku

uczestnictwa w procesie rewitalizacji przedstavoaipszy schemat (ryc. 1).

Spolecznosé

lokalna

Fodmiotowosc

Aktywnosci w ramach

L W I3 zbiorowa ..forum
programow i projektdw;

Wspoldecydowanie AT
gbszam rewitalizac

Y Y

Partycypacja jako Partycypacja jako Partycypacja jako
wspotdecvdowanie wspoldzialanie wspolrzadzenie
¥
Rewitalizacja
8amorozwoj

spotecznosci lokalnej

Ryc. 1. Rewitalizacja jako element saiwadomdci i samoradnacsci spotecznéci
lokalnej
Zrodto: Billert i inni, 2003: 94

Bardzo cgsto dziatania infrastrukturalne i spoteczne realiane § osobno, w
wieloletnich odsfpach czasu. Brak prowadzenia jedndome konsultacji spotecznych i
innych przedsiwzie¢ sprawia,ze spoteczestwo nie identyfikuje siz nimi, co wecej — na
skutek niedoinformowania nie jest nawet w stanipavdednio korzysta z wytworzonej
infrastruktury. Wywotuje to tate uczucie dezorientacji. Odpowiednio przeprowadzona
partycypacja ksztattuje postawy obywatelskie, poeeprzynalencsci i dumy, a podjte
dziatania zawsze okazugic trafne, poniewatylko mieszkacy wiedz czego naprawgd
potrzebug i oczekuy od wladz samordowych. W podejmowaniu dziatadotyczcych
rewitalizacji w réownym stopniu powinny braudziat wtadze samogdowe, organizacje
pozaradowe, przedsgbiorcy i mieszkacy.

Powiaty lub gminy same powinny dokonyivanalizy a nagpnie identyfikacji

obszarébw wymagagych aywienia spoteczno-gospodarczego ujgeuje w Lokalnych
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Programach Dziatania. Istnieje wiele kryteribw naodgtawie ktorych mna
zidentyfikowa problemy i obszary interwencji. Dotygone méedzy innymi demografii,
zanieczyszczenidrodowiska, stanu infrastruktury czy zabytkow. Ciekai najczscie]
rozpatrywane kryteria wyogbniania obszaréw rewitalizacji wedtug Inicjatywy
Wspdlnotowej URBAN Il dotycz co prawda miast liegzych powyej dwudziestu tyscy
mieszkacdow, ale réwnie dobrze megone znalg¢ zastosowanie tak w delimitaciji
obszaréw wiejskich, gdzie konieczne jest przepragack rewitalizacji. Naley do nich:

- stopa diugotrwatego bezrobociaxsya odsredniej dla Wspélnoty,

— wysoki poziom ubo6stwa oraz trudne warunki mieszéami,

- szczegolnie zanieczyszczosredowisko,

— wysoki poziom przegpczaci,

— niski poziom wyksztatcenia mieszikaw,

— duza liczba imigrantbw oraz mniejs#m etnicznych Przewodnik dotyezy ...
2004).

Z kryteriami okrélania obszaru rewitalizacji wka sie argumenty uzasadnige
potrzelg przeprowadzenia tego procesu. Wedtug Kaskiej (2008) mana podziek je na
trzy grupy:

— argumenty ekonomiczne— wynikap z koniecznéci inwestowania w jaka
przestrzeni na skutek nasgegj st konkurencji, a zwlaszcza na obszarach o
ograniczonej poda obszaru o wysokich walorach;

— argumenty spoteczne — zasadn& rewitalizacji uzasadnigj konieczndcia
zapewnienia lokalnej spoteczmd mechanizmow  przeciwdziatgych
marginalizacji oraz stworzenig&rodowiska sprzyjacego integracji spotecznej i
tworzeniu wezi co z kolei sprzyja bardziej efektywnemu wykonzysu potencjatu
danej zbiorowséci. Rewitalizacja to skuteczne nadzie polityki przestrzennej
stuzagce zmniejszaniu wielkiti zjawisk segregacji spoteczno-przestrzennej;

— argumenty kulturowe — zwracaj uwag na ogromp role procesu odnowy w
ksztattowaniu obszaréw kulturowych poprzez dodawami kolejnych wartéci i
walorow. Rewitalizacja przyczyniagstakze do ksztalttowania okénych postaw
spotecznych wobec przesgép, tradycji, historii, cagtosci kulturowej i zabytkow.
Bioragc po uwag powyzsze argumenty nima stwierdzi, ze obszar powiatu

bytowskiego jest obszarem wymag@ajm rewitalizacji. Powiat bytowski zmagae sk
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licznymi problemami o charakterze spotecznym i eaitznym, posiada¢ jednoczénie
niewykorzystany potencjat rozwojowy w postaci istmia licznych dworéw i patacow.
Rewitalizacja jest procesem diugotrwatym. WedtkglSkiego efekty dziatatego
procesu g dostrzegalne jupo kilku latach, lecz rewitalizowany obszar mias@zynazy¢
naprawg@ nowymzyciem dopiero po okoto 10 latach od rozpgma programu (Skalski za
Skrzypczak 2011). Te najbardziej widoczne efektyycdm kwestii architektoniczno-
urbanistycznych. Pozostate efekty rewitalizacjii@ajak spadek poziomu bezrobocia czy
patologii spotecznychaswidoczne znacznie paiej, ale to wianie one g najbardziej
znacace. Przywracanie stanu roéwnowagi i wprowadzanie ejojakasci przestrzeni
wymagag wielu lat starda i cierpliwosci. Mimo to, warto podejmowa dziatania

rewitalizacyjne, chocigy po to, aby daszang rozwoju przysztym pokoleniom.
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2. Uwarunkowania rewitalizacji dwordw i patacow nagieach

dawnych Pastwowych Gospodarstw Rolnych

Obiekty rezydencjonalne w Polsce ¢sto lokowane byly na obszarach o
sprzyjapcych warunkach dla rozwoju rolnictwa. Takie warurikiniaty rownie na
obszarze powiatu bytowskiego. Niestety, zte zdzanie gtdbwn gakzia gospodarki jak
byto rolnictwo, w znacznej mierze przyczynit@ sio kryzysu gospodarczego i degradaciji
przestrzeni postpegeerowskich.

Przez caly okres powojenny obszar Pomofzadkowego obejmupy dawne
wojewddztwo koszatiskie i stupskie, charakteryzowak siajwyzszym w kraju udziatem
gospodarki uspotecznionej (Rydz 2007). Jak wynikgciny 2, w dawnym wojewodztwie
stupskim, w ktérego granicach znajdowat powiat bytowski, jeszcze w 1988 roku udziat
ten wynosit nawet 60%. Fakt ten miat niemate znamzev ksztattowaniu struktury

spoteczno-gospodarczej omawianego powiatu oraaie@zy stan przestrzeni.

; % {
% gospodarki uspolecznionej |

ponizej §
5-10 0 50 100 150 200 km

S 10 - 20
| 20-30
30-40
40-50
50 - 60

60 1 wigcej

Ryc. 2. Udziat gospodarki uspotecznionej w ogopmjyierzchni aytkdéw rolnych wedtug
wojewodztw w 1990 roku
Zrodto: Rydz 2007: 119
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2.1. Struktura spoteczno-gospodarcza powiatu bytowskieg

Przedstawiajc struktug spoteczno-gospodargzpowiatu bytowskiego naly
wspomni€ o0 jego przeszkxi historycznej. Znajomig dziejow ziemi bytowskiej, a
szczegOlnie ostatniego stulecia, zdecydowanie utamaliz przedstawionych nej
danych statystycznych a w dalszeg&i pracy pozwoli na znalezienie rozza wielu
problemow tego obszaru.

Pierwszym znacgym krokiem, ktory wptyat na dalsze losy powiatu bytowskiego
byta konferencja pokojowa w Poczdamie, ktéra odisgalatem 1945 roku. Przyznano
wowczas Polsce tzw. Ziemie Odzyskane, e wczéniej do Niemiec. Ich gczna
powierzchnia wyniosta ponad 100 tys. knWsréd nich znalazta siwschodnia ogsé
prowincji pruskiej zwana Pomorzem, o powierzchni3®1 knf. W jej sktad wchodzi
wiasciwie caly obecny powiat bytowski, poza niewielkioiiszarami na potudniu (€
gminy Lipnica) i wschodzie powiatu (€& gminy Parchowo).

Paistwowe Gospodarstwa Rolne (PGR-y) utworzono kilkiapo zakaczeniu Il
Wojny Swiatowej. Ustawa o utworzeniu PGR-6w wesztayegie 1.01.1949 roku a do ich
organizacji przysipiono juz w lutym. Wikszag¢ z nich powstalo na Ziemiach
Odzyskanych. Byly to tereny zniszczone po wojrgliszczone przez ludétoniemiecl,
ktora przesiedlono na tereny ojczyste. Obszary te, pawasne bez jakiegokolwiek
nadzoru oraz ze wzglu na mate zaludnienie i brak ureguldweatasngci prawnej
gruntow, okazaty sipodatne na przeprowadzenie radykalnej reformyejoldstanawianie
PGR-0w na dawnych wschodnich ziemiach Ill Rzeszyatoni zatem charakter
kolonizacyjny, byto sposobem na zagospodarowaniéogdsv ziem poniemieckich
(Nowak i inni 2008). Na puste tereny Ziem Odzysldnyaczto sprowadzéa nows
ludnas¢ pochodzaca z Kresow Wschodnich. Do tej pory na obszarze pawligtowskiego
liczng grupe mieszkacow, obok Kaszubow i Niemcow, stangwlJkraincy, ktorzy
przybyli tu w ramach akcji przesiedlezej Wista.

Wplyw na sytuag spoteczno-gospodargcomawianego powiatu miat jednak nie
tylko fakt powstania Restwowych Gospodarstw Rolnych, ale i ich upadekoiqdu ich
wysokiej nierentowngci, na podstawie ustawy z dnia 19zgaiernika 1991 roku o
gospodarowaniu nieruchodwami Skarbu Pstwa rozpocgt sie proces likwidacji
PGR-6w. Powotano tale Agencg Wihasndgci Rolnej Skarbu Rsstwa (AWRSP), ktérej
gtdbwnym zadaniem byto przgjie, restrukturyzacja i prywatyzacja ri&u przegtego po
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PGR-ach. Instytucja ta tworzyta rownjehat z watpliwym skutkiem, nowe miejsca pracy
dla bytych pracownikbw gospodarstw uspotecznionyd. 2003 roku zostata
przeksztalcona w AgengjNieruchoméci Rolnych (ANR), lgdaca nastpca prawnym
Agencji Wiasnéci Rolnej Skarbu Rsstwa i kontynuujca jej zadania pod noyvnazwg
(Agencja Nieruchomai ... 2014). Ludné¢ zamieszkujca obszary postpegeerowskie,
ktorej nie sta bylo na wykup ziemi z AWRSP, utracita szansa odzyskanie swojej
wlasnagci, ktorg odebrano im w wyniku nacjonalizacji. Ba cz$¢ gruntdw znalazta
zupetnie nowych nabywcow, ale byli pracownicynBtavowych Gospodarstw Rolnych
utracili zrodto zarobkowania. Spowodowato to trgdsytuacg zyciowa kazdego z nich i
ogolnie zty stan gospodarki na wszystkich obszamshczegdlnie wysokiej liczbie PGR-
ow. Przedstawione patej dane g doskonatym dowodem na potwierdzenie tego faktu.

Historia powiatu bytowskiego jest skomplikowanaowkat ten wielokrotnie
zmienial swoje granice administracyjne. Nalle do r@&nych pastw, wojewddztw i
powiatéw. Obecnie ley w srodkowo-zachodniej ¢Zci wojewddztwa pomorskiego (ryc.
4). Jego zachodnia €& graniczy w wojewodztwem zachodniopomorskim. Powiat
bytowski tworzy dziesic gmin (ryc. 3), w tym osiem gmin wiejskich (Borzghom,
Czarna browka, Kotczygtowy, Lipnica, Parchowo, Studzienigezebielino, Tuchomie)
oraz dwie gminy miejsko-wiejskie (Bytéw i Miastko).

Crarna Dagbriwka

Kolcryglowy
YR

Farchowo

Trsebiclin Borzyviuchom
ehicling -

Byidw

sludsience

Tuchomie

Miastko

Lipmica

Ryc. 3. Gminy powiatu bytowskiego

Zrodio: Opracowanie wtasne
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Powiat bytowski jest drugim co do wiel®, zaraz po powiecie stupskim,
powiatem wojewédztwa pomorskiego. Jego powierzchmyaosi 2192kri Najwicksza
gmina tego powiatu to gmina Miastko (466¥mmajmniejsza zato gmina Borzytuchom
(109knf). Najbardziej zaludniangmina jest gmina Bytéw, liczba mieszkedw wynosi tu
24 914, tj. 126,5 oséb/KmPowiat bytowski ma charakter typowo rolniczy, douje tu
krajobraz naturalny. Grunty dee oraz zadrzewione i zakrzewione stanmowai 53,3%
powierzchni, a @ytki rolne 38%. Obszary zabudowane i zurbanizowsta@ows tylko

2,6% obszaru powiatu.

60 km

Ryc. 4. Potaenie powiatu bytowskiego na tle wojewodztwa pomiepi

Zrodto: Opracowanie wiasne

Liczba ludndci powiatu bytowskiego w ostatnich latach sukcesgwmzrasta i w
2012 roku wynosita 78331. W poréwnaniu z rokiem 39%8zba mieszk&cow wzrosta o
2,9%. Odmienna sytuacja miata miejsce jedynie woli@ku, kiedy to w wyniku nowego
podziatu administracyjnego liczba luded zmniejszyta si z 76298 do 74395, czyli o
2,5%.

Gestas¢ zaludnienia w powiecie bytowskim znace odbiega odredniej krajowej

i wojewodzkiej (tabl. 1). Niska daginas¢ komunikacyjna, mata liczba przeelsiorstw, a
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wigc | brak miejsc pracy oraz nadal domuyug w gospodarce tego regionu rolnictwo
sprawiaj, ze obszar ten jest stabo zaludniony i nie jest zgyakcyjnym miejscem
zamieszkania. Dlatego #enieco zaskakuje faktze najliczniejsz grupe mieszkacow
stanowi ludné¢ stosunkowo mioda,cblagca w wieku 25-29 lat (ryc. 5). Osoby te, mimo
miodego wieku i perspektyw z tym zyganych, nie decydygjsic na emigrag w bardziej
rozwinicte obszary. Mge to mi€ zwigzek z panujca wsrdd ludnaci popegeerowskie;
bierndcia.

Tabl. 1. Gstas¢ zaludnienia w powiecie bytowskim na tle Polski onaojewddztwa
pomorskiego w latach 2000-2012

Ludno$é na 1km?

2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012
Polska 122 | 122 | 122 | 122 | 122 | 123 | 123

wojewddztwo pomorskie | 119 | 119 | 120 | 120 | 121 | 124 | 125

powiat bytowski 34 34 34 34 35 36 36

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GéerUrzdu Statystycznego

Struktura wieku i ptci spotecastwa powiatu bytowskiego jest bardzo zbha do
struktury ogotu spotecastwa polskiego. Na rycinie 5 wyraie widoczne $ nize i wyze
demograficzne dzlace efektem Il wojnyswiatowej i nasfpujacych po niej zmian
gospodarczych. Niski przyrost naturalny i wysokaemingé¢ podczas wojny, zwtaszcza
wsrod nezczyzn, objawig Sie niska liczebndcig rocznikbw wojennych i nadwika
liczby kobiet nad liczhp mezczyzn w wieku powyej 60. rokuzycia. W pozostatych
przedziatach wiekowych obserwujeg Sytuacg odwrotry, co dowodzi,ze w powiecie
bytowskim jest wgcej mezczyzn niz kobiet. W latach 50. XX wieku znagzo wzrosta
liczba urodzé co uwidacznia gijako wyz demograficzny. Kolejny w nazywany echem
demograficznym, miat miejsce mniejggej po 30 latach, kiedy kolejne pokolenie weszto

w wiek dorosty.
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Ryc. 5. Struktura wieku i ptci mieszkedw powiatu bytowskiego w 2012 roku
Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GédywrUrzdu Statystycznego

Spoteczéstwo powiatu bytowskiego posiada cechy spotésizea starzecego sg.
Na przestrzeni lat znagzo zmieniata si liczba ludndci poszczegolinych grup wiekowych
wedtug kryterium zdoln&ci do pracy. Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym,
poczwszy od 1995 roku stale maleje (ryc. 6), co zdewmatue whze St z niepewn
sytuacj materiala. Wzrasta natomiast liczba os6b w wieku produkayjnyi
poprodukcyjnym, zapewne d@ki rozwojowi medycyny. Rénica medzy liczly oséb w
wieku przed- i poprodukcyjnym nadal pozostaje jédrmnacaca, dzeki wielkosci

przyrostu naturalnego.
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Struktura wickowa ludnosci wedlug zdolnosci do pracy

L - - - .
100% 10% 10.8% 11,2% 12,6%
80%
60%
40%
20%
0%
1995 2000 2005 2010
wiek poprodukcyjny 7616 8041 8454 9842
mwiek produkcyjny 42947 43815 47498 50690
mwiek przedprodukcyjny 25509 22880 19376 17663

Ryc. 6. Struktura wieku luddoi powiatu bytowskiego w wybranych latach

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GéyerUrzdu Statystycznego

W okresie ostatnich 12 lat przyrost naturalny wigeie bytowskim wykazuje

tendenc} spadkowy, ale jest dodatni i w poréwnaniu z wojewodztweny daajem

pozostaje wysoki (ryc. 7). Wynika to zapewne z diakt obszar omawianego powiatu to

gidwnie tereny wiejskie zamieszkiwane przez ludgndkaszubsk gdzie dominuje

tradycyjny model rodziny esto z licznym potomstwem.
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Ryc. 7. Wspotczynnik przyrostu naturalnego w povégelsytowskim na tle Polski oraz

wojewodztwa pomorskiego w latach 2000-2012

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GéyerUrzdu Statystycznego
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Niepokopcym zjawiskiem jest natomiast ujemne saldo migragyc.

8).

Niezmiennie od 1995 roku migracje westizne przybieraj wieckszy rozmiar ni migracje

zagraniczne. Najnsze ogolne saldo migracji miato miejsce w 2006 Wyaik ten ziayty

sie przede wszystkim zarobkowe migracje zagraniczne.
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Ryc. 8. Saldo migracji w powiecie bytowskim w ldta995-2013
Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GéywrUrzdu Statystycznego

W okresie funkcjonowania PGR-6w doszto do znaczregyaniczenia mobilriei
przestrzennej ludrdai. J&li juz natomiast dochodzito do migracji to byly to migeac
wewretrzne z miast do wsi, gdzie zapewnione byly miejsay w PGR-ach oraz wolne
mieszkania socjalne. Upadek miBawvowych Gospodarstw Rolnych sprawie tereny
wiejskie, takie jak powiat bytowski, nie byly utak atrakcyjnymi do zamieszkania
obszarami. Nasgpito czesciowe wyludnienie | wzmgzenie starzenia @i ludnasci
omawianego obszaru (Rydz 2007).

Jedny z obecnych przyczyn emigracji, czy to wexvenych czy te zagranicznych,
jest panujcy na obszarze powiatu bytowskiego wysoki pozionzrdigocia (ryc. 9).
Najbardziej drastyczny wzrost poziomu bezrobocigpawiecie bytowskim miat miejsce
po upadku PGR-6w. W bylym wojewddztwie stupskim, Ktbrego nalegat powiat
bytowski, z 9% w 1990 roku wskaik ten wzrost do 17,8% w 1991 roku (Rydz 2007). Od
tego momentu stopa bezrobocia na obszarach popegdeéch systematycznie rosta i
zawsze byta dwukrotnie wgza nk w kraju. Najweksze bezrobocie w wojewddztwie i

powiecie, gdzie oggreto wartas¢ 35,9%, miato miejsce w 2004 roku, w przypadku kraj
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rok wczeniej. Sytuacja zarbwno w powiecie, wojewodztwie jakraju ulegta poprawie
dopiero po wejciu Polski do UE. W powiecie bytowskim napkszy spadek stopy
bezrobocia nagpit na przetomie 2006 i 2007 roku. Wowczas opisyyauskanik zmalat
o prawie 10 pkt. proc. — z 31,2% do 22,3%. Obecstepa bezrobocia w powiecie
bytowskim wynosi 23,7%, jednak nadal jest prawie ukwtnie wysza ni w

wojewddztwie czy kraju.
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Ryc. 9. Stopa bezrobocia w powiecie bytowskim a&Plski i wojewddztwa pomorskiego
w latach 1999-2012
Zrodio: Wojewddzki Urad ... 2014

taczna liczba bezrobotnych zarejestrowanych w 20k@ vayniosta 7130Gtéwny
Urzgd ... 2013). Jd&i chodzi o struktug piciowg bezrobotnych, to wcej jest
bezrobotnych kobiet fimezczyzn. Tendencja ta ma miejscer jad wielu lat. Obecnie
udziat bezrobotnych kobiet w ogélnej liczbie beattych wynosi 56%. Najwkszy
poziom bezrobocia odnotowuje: siiestety wrod ludzi mtodych. W 2012 roku najgkisz
grupe bezrobotnych stanowity osoby w wieku 25-34 latérkch udziat w ogolnej liczbie
bezrobotnych wyniost 28%. Do wielkd tej przyczynié moze st udziat kobiet, ktore
najczscie] w tym wianie wieku zostaj matkami i rezygnuj z pracy zawodowej. W
nastpnej kolejndci najliczniejsa grupe bezrobotnych stanowili ludzie wkraczey
dopiero na rynek pracy, a ¢e do 24 rokwycia.

Jak ju wczeniej wspomniano, diy wptyw na aktualny stan bezrobocia miata

likwidacja miejsc pracy w Ratwowych Gospodarstwach Rolnych. Doaka lat 90. XX
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wieku byly to na obszarach rolniczych przetigirstwa zatrudniage najwecej oséb. W
1990 roku na Pomorzsrodkowym PGR-y zatrudniaty 34,6 tys. pracownikow 96 tys.
w wojewodztwie koszatiskim, 15 tys. w stupskim (Rydz 2007). W powiecigdwyskim
najwickszy odsetek bezrobotnych pragyjch wczéniej w rolnictwie uspotecznionym
miat miejsce w gminach Trzebielino i Czarnakbbwka (25-30%), nieco mniejszy w
gminie Lipnica (20-25%). W pozostatych gminach atlzen nie przekraczat 20% (ryc.
10).

. 0 9 18 27 36 km
&5 Miasta —

Udziat % w ogolne;j liczbie
bezrobotnych

ponizej 10 20 25 30 powyzej
T o

ginaasi i i

Ryc. 10. Bezrobotni poprzednio pragty w rolnictwie uspotecznionym na Pomorzu
Srodkowym (stan na 21.12.1994r.)
Zrodto: Rydz 2007: 146

Nie ma danych, ktore okiatyby dokitadm liczbe zatrudnionych w rolnictwie
zaraz po upadku PGR-6w weaju regionalnym. Mena jednak zastosowapewnry
analoge. taczna liczba os6b zatrudnionych w rolnictwie w 1988u wynosita 435 tys., w
1992 roku — czyli po zai@niu AWRSP, liczba ta zmalata prawie o podavepadta do 236
tys., pod koniec 1999 roku liczba ta wyniosta 9&2 o0soOb. Pracstracito zatem okoto
340 tys. ludzi, co stanowi 78% stanu pgikpwego (Psyk-Piotrowska 2004). Mma

przypuszczé, ze taka lub bardzo podobna sytuacja miata miejsemiga na omawianym
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obszarze. W wyniku upadku PGR-6w prac rolnictwie utracita z pewrigiag co hajmniej

potowa ludndci powiatu bytowskiego.

Kolejnym obok bezrobocia czynnikiem,

skutdaym niekiedy emigrowaniem

poza granice powiatu, jest niezadawgdgjpoziom wynagrodzenia. W 2012 rokednie

mieskczne wynagrodzenie brutto w Polsce wynosito 37447288 w wojewddztwie

pomorskim 3696, 89 zt, natomiast w omawianym poigie8086, 80 zi. Riénica w

poziomie wynagrodzenia jest zhu Pocieszagy jest jednak fakt,ze wartg¢ ta

sukcesywnie sgi podnosi, w przeciwiestwie do wojewodztwa pomorskiego, gdzie w

ostatnim latach tendencja jest spadkowa (tabl. 2).

Tabl. 2.Srednie wynagrodzenie mieszi@w wojewddztwa pomorskiego oraz powiatu

bytowskiego w stosunku dwedniej krajowej w latach 2002-2012

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej krajowej (Polska=100)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
wojewodztwo 97,1 97,5 | 98,5 | 100,2 | 100,5 | 100,6 | 100,3 | 100,1 | 98,5 | 98,4 | 98,7
pomorskie
powiat 75,9 78,0 | 780 | 799 | 79,6 | 795 | 80,3 | 80,2 | 80,5 | 81,3 | 82,4
bytowski

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GéerUrzdu Statystycznego

Stopien zamanaosci spoteczastwa ukazuje tate odsetek rodzin korzyssajych z

pomocy spotecznej, rozumianej gtownie jako wszelkasitki pienézne. W 2012 roku

15,2% gospodarstw domowych powiatu bytowskiegoatosibgtych pomog spoteczy.

Wielkos¢ tego wskanika z roku na rok spada, jednak w poréwnaniu zwogdztwem, dla
ktdrego wskanik ten przyjt wartas¢ 10%, nadal jest wysoka. Napitszy odsetek takich

gospodarstw, bozapowyzej 20% wysgpowat w gminach Trzebielino, Borzytuchom i

Czarna @Qbrowka Wojewodztwo Pomorskie. 2013).

O standardziezycia danej spoteczioi i jej rozwoju swiadczy réwnie poziom

wyksztatcenia. W powiecie bytowskim najkszy odsetek ludriai posiada wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe (ryc. 12). Niepakyj jest fakt, ze potowa ludnéci posiada

wyksztatcenigrednie lub podstawowe, co w obecnych realiach mkamnaczy i nie daje

wiasciwie zadnych szans na dapprac. Wyksztatcenie policealne posiada zaledwie 2%

ludncéci powiatu bytowskiego a wgze tylko 10%.
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B zagadnicze zawodowe
B podstawowe ukonczone
B érednie

B wyzsze

B gimnazjalne

B policealne

Ryc. 11. Wyksztatcenie lud&o powiatu bytowskiego w 2012 roku

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GéyerUrzdu Statystycznego

Wazny w kontekcie niniejszej pracy jest wskaik okreslajacy liczbe podmiotéw
gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. miese&a. Wielka¢ tego wskanika swiadczy
nie tylko o stopniu przedshiorczaci danej spoteczrigi, ale take o otwartéci na nowe
wyzwania. Cechy te gs bardzo istotne przy okazji przeprowadzania kongoeke)

rewitalizaciji.
Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych
dorejestru REGON na 10 tys. ludnosci
1300
1200
1100 =
1000 —%——@
900
800  ——a——a——
700
600
2002 2004 2006 2008 2010 2012
—4—Polska 907 937 954 985 1015 1032
=B=—wojewodztwo pomorskie| 990 1017 1039 1084 1143 1157
=—dr—powiat bytowski 748 748 767 786 799 791

Ryc. 12. Podmioty powiatu bytowskiego wpisane desteu REGON na tle kraju oraz
wojewddztwa pomorskiego w wybranych latach
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GégerUrzdu Statystycznego
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Z powyzszych danych wynikaze liczba podmiotow gospodarczych w powiecie
bytowskim wzrasta, jednak w poréwnaniu z wojewddxtwi krajem jest to proces bardzo
powolny. W ciggu badanego okresu liczba przebd&rstw w powiecie bytowskim wzrosta
0 5,7%, podczas gdy w wojewodztwie pomorskim sytuategta poprawie o 16,9% a w
kraju o 13,8%. tatwo zauwgé, ze poziom przedgbiorczaci w wojewddztwie
pomorskim przewksza sredng krajows. Lokalizacja powiatu w tak rozwigtym
wojewddztwie powinna zostaodpowiednio wykorzystana. Tymczasem istnigpwane
roznice rozwojowe pongdzy obszarem powiatu bytowskiego a resmojewodztwa
pomorskiego.

Szang na zmiag tej sytuacji i polepszenie wielu przedstawionych tym
podrozdziale wskanikow jest wykorzystanie istniggego potencjatu w postaci dworow i
patacow. Ich rewitalizacja me okaza sie skutecznym narziziem poprawy stanu

przestrzeni i jakéri zycia ludnagci zamieszkujcej obszary postpegeerowskie.

2.2. Dwory i patace na terenie powiatu bytowskiego

Pogcie i wyghd dworow oraz patacoéw zmieniatyesiv czasie. Od potowy XVI
wieku za dwor uwzano siedzib ziemiaiskg, skromm w skali i wystroju, ktorej
towarzyszyly zabudowania gospodarcze. W XVII wiettworami nazywano gtownie
domy parterowe z gankami i alkierzami, natomiast poniec XVIII wieku i w pierwszej
potowie XIX domy klasycystyczne z portykiem kolummgm. Jéli natomiast chodzi o
pojecie patacu, to znane jest ona jad staraytnosci a jego rozwoj przypada na okres
renesansu. Patac to reprezentacyjna budowla mieszgazbawiona cech obronnych, o co
najmniej dwdéch pgitrach. Od XIX wieku patacami nazywano tek okazate gmachy
rzadowe i wyteczndci publicznej.

Powyzsze definicje pochodee z Encyklopedii PWN (2014) opiegagic gtdwnie
na kryterium architektonicznym. Jednak aby prawidiookreli¢ typ budynku nalgy
takze zn& jego histor¢ i wiedzie kto w nim mieszkat. Oké&enia dwor i patac odnogz
sie bowiem przede wszystkim do funkcji petnionej pratemny obiekt. Rydel (2012) w
swojej ksyzce w bardzo prosty sposob roznéa dwor od patacu. Dwor to wiejska siedziba
bogatszego ziemianina, patac to obiekt niekonieczwiejski zamieszkiwany przez

szlachcica. Obie warstwy spoteczne posiadakeduajtki ziemskie, ale kady ziemianin
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posiadat dodatkowo gospodarstwo rolne. Jague bytoscisle zwigzane ze wal Z kolei
szlachcic, bardziej uprzywilejowany, bo wywady sk ze stanu rycerskiego, ¢to
piastowat wysze urzdy.

W trakcie realizowania niniejszej pracy pojawitg Btzne problemy z ok&eniem
czy dany obiekt jest dworem czy patacem. Wynikazé& swobodnego i zamiennego
uzywania obu tych okiden przez autoréw ksiek czy stron internetowych. W przypadku
watpliwosci kierowano si subiektywrn ocery charakteru danego obiektu oraz gkeaiem
pierwotnej funkcji jalg prawdopodobnie petnit.

Warto dodd, ze dwory i patace funkcjonowaly w aftme wigkszych jednostek
tworzac wraz z parkiem czy ogrodem zespoty dworskie, quadee, dworsko-folwarczne
lub patacowo-folwarczne. Zespoty te oprécz dworh patacu, ktére niegtpliwie byty
najwaniejszymi elementami, sktadaly esiz wielu innych budynkdéw, gtéwnie
gospodarczych. W niniejszym opracowaniu badaniaopgto jedynie dwory i patace, a
wi¢c obiekty ktére sppdd wszystkich pozostatych elementéw danego zestia miaty
najwickszy wptyw na ksztalttowanie zeamdaci i byty cechy charakterystycznpolskiego
pejzau.

Historia ziem powiatu bytowskiego jest bardzozplwa. Powiat ten natet w
przeszidci do r&nych administracyjnie terenéw zamieszkiwanych przezne
spoteczéstwa, co niewtpliwie wptyngto na wielokulturowé¢ tego obszaru. Obszar
powiatu bytowskiego jest obszarem przenikanig skterech kultur: niemieckiej,
kaszubskiej, ukraskiej orazzydowskiej Bytéw 4 Kultur2014). Do dziedzictwa kultury
niemieckiej, do ktorej zaliczagdziedzictwo pastwa zakonu krzxackiego oraz passtwa
pruskiego i Rzeszy Niemieckiej, nade wszystkie patace powiatu bytowskiego.
Przypuszczamazna,ze take wszystkie lub wiksza¢ istniegcych dwordw. Jest to trudne
do okrdlenia ze wzgjdu na brak informacji na temat wielu z nich. Jedgngnanym i
polskim dworem, ale niestetyzuwieistniegcym, byt dwoér Styp-Rekowskich, mieszcy
si¢ w Plotowie (gmina Bytéw) — miejscown bedacej enklavg polskaci. W krajobrazie
powiatu bytowskiego najbardziej widoczne jestdnta dziedzictwo kultury niemieckiej,
szczegOlnie w gminach typowo niemieckich, takiclk j®liastko, Trzebielino oraz
Kotczygtowy, ktore od stuleci nataty do Niemiec. Na ich obszarze znajdujersjwiccej
dworéw i palacow, co mma uznéd za odzwierciedlenie rozwoju w czasach

przedwojennych.
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W pozostatych gminach nie bylo tak jednoznacznieesdddnych narodowsci.
Kultura polska najbardziej przenikata do gmin poloych we wschodniej i potudniowej
czesci powiatu - gminy Parchowo, Studzienice oraz LganiW okresie ngdzywojennym
przez gminy te oraz przez gmi€zarna @browka przebiegata polsko-niemiecka granica.
Pozostate gminy, a wé gmina Bytéw, Borzytuchom, Czarnal@déwka oraz Tuchomie
byly gminami o najwskszej ré&norodndci kulturowej, przy czym ostatnia z
wymienionych byla gmig w ktérej najbardziej kultywowano i kultywuje ¢sinadal
tradycje kaszubskie. W zg#ku z czym, na obszarze gminy Tuchomie jest tykaen
dwér i ani jednego patacu. Architektura kaszubskelkh jest przecieod architektury
rezydencjonalnej. Przesiedlona z Bieszczad w 1%ku rw ramach Akcji Wista |
rozproszona po catym powiecie mniejgzakrainska, liczca w dniu przesiedlenia 1662
osoby, nie pozostawita w przestrzeradnych obiektow rezydencjonalnych. Podobna
sytuacja miata miejsce w przypadku kulturydowskiej, ktéra obecna byta gtdwnie w
miescie Bytow Bytow 4 Kultur2014).

Stworzenie kompletnej listy dworow i patacow zngjdych seé powiecie
bytowskim to trudne zadanie. Tak jak i na innyclsza#yach tak i tutaj nie ma miejsc, w
ktorych prowadzitoby sidokumentagj ikonograficzra poswigcom tylko takich obiektom.
Rzetelne badania dotygz historii polskiego ziemistwa i szlachty g prowadzone w
stopniu niewystarczagym (Rydel 2007). Nigdy nie stworzongadnych oficjalnych
spiséw wszystkich dworow i patacow, poza rejesteainytkow lub wojewodzki gminmg
ewidency zabytkow. Niestety, tylko e¢&¢ obiektéw znajduje siw wymienionych spisach.
Poza tym, istnieje jeszcze inny bardzo istotny [@wh znacznie utrudniggy identyfikacg
dworéw i patacéw. W wojewodzkich i gminnych ewidguah, a co najgorsze tak i w
rejestrze zabytkow figurajobiekty, ktore fizycznie junie istniey. Dane znajduace s¢ w
wymienionych spisach stanowczo wymagaktualizacji. Zgodnie z ustanwo ochronie
zabytkéw i opiece nad zabytkami (2003) ppsivanie w sprawie skfkenia obiektu z
rejestru zabytkéw wszczynag¢siz urzdu lub na wniosek wiaiciela zabytku lub
uzytkownika wieczystego gruntu, na ktérym ow zabytstoi. Ostateczna decyzja o
skresleniu zabytku z rejestru nate do ministra wiaciwego do spraw kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego.

Wspomniana sytuacja, gdy obiekty wpisane do rejesaibytkOw ji nie istniej,
ma miejsce takte w powiecie bytowskim. Wedtug stanu z dnia 6.12320%cznie cztery

dwory znajdujce s¢ w Gahzni Malej (gmina Kotczygtowy), Bbrowce Bytowskiej
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(gmina Borzytuchom), Ptotowie (gmina Bytéw) orazdbielinie (gmina Trzebielino)as
uznawane za zabytki, mini@ juz dawno nie ma po niciladu Rejestr zabytkow .2014).
Z rejestru zabytkow zostaje skieny obiekt, ktory utracit swajwarta¢ bedaca podstavy

do wydania decyzji o wpisie do wspomnianego rejedtistawa o ochronie.. 2003).
Zatem sytuacja, ktéra ma miejsce w powiecie bytdamskie powinna pozostawda
zadnych wgtpliwosci, a jednak obiekty te nadal znajglsje w rejestrze.

Przyczyrn takiego stanu rzeczy me by¢ nieuregulowana sytuacja prawna wielu
dwordw i patacow, ktdra nie pozwala nie tylko naeslenie z rejestru, ale rownie na
zadne prace, takie jak rozbiérka czy zabezpieczémidynku. Poszanowanie prawa
wiasnagci wymaga zgody wigiciela na podjcie r&znych dziata. Kolejng przyczyry jest
brak odpowiedniego systemu ocenago aktualny stan zabytkow. Sytuacja tazenalec
zmianie. W lipcu 2013 rokuwiadomy nieprawdziwi wielu informacji na temat
zabytkow minister kultury Bogdan Zdrojewski zaposd&t, ze w 2014 roku rozpocznie
si¢ realizacja programu poszergeggo weryfikagj rejestru zabytkédw nieruchomych i
archeologicznych prowadzgmprzez Narodowy Instytut DziedzictwBrogram weryfikacji
... 2014).

W zwigzku z powyszymi trudnéciami stworzone zestawienie dworéw i patacéw
powiatu bytowskiego, mimae oparte na rzetelnych badaniach i wielang@h zrodtach
moze okaza sie niedoskonate - szczegolniesliechodzi o dwory. $ to obiekty bardziej
powszechne, 0 mniejszym znaczeniu, znaghijs¢ niegdy w prawie kadej wickszej
miejscowdci. Dlatego te informacje o nich nie pojawigjsie w tylu zrodtach co w
przypadku patacow. Nie mniej jednak dokonano priggntyfikacji réwniez dworéw w
powiecie bytowskim.

W powiecie bytowskim obecnie znajduje¢ sBO dwordéw, z ktérych 5 jest
wpisanych do rejestru zabytkow (tabl. 3). Najedj dwordw jest w gminie Parchowo oraz
w dwoéch gminach polmnych na zachodzie powiatu — w gminie Miastko i dggigtowy.
Jeili zas chodzi o patace to jest ich 21, z czego 7 to Zalfiabl. 3). Najwecej znajduje
sie ich w gminie Czarna gbrowka oraz w dwoch gminach zachodnich, tym razem w
gminie Miastko i Trzebielino. Przytoczone liczbytweerdzap przedstawiogn wczeniej
teorie. Najwiecej obiektéw rezydencjonalnych wygptije na zachodzie powiatu, agwina
terenach, ktére przed wajrbyty najbardziej niemieckie. Wedtug stanu z dnigr@dnia
2013 roku w powiecie bytowskim jest zategeznie 12 obiektow duagcych dworami lub

patacami, ktore znajdaijsic w rejestrze zabytkdwRejestr zabytkow .2014). W liczbie
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tej nie uwzgtdniono czterech dwordw wpisanych do rejestru, kjdrenie istniej. Liczba
obiektéw rezydencjonalnych w powiecie bytowskimaw wiele wgksza. Czs¢ z nich
znajdupca st kiedys nawet w rejestrze zabytkow jak np. patac w Jasieay dwory w

Swiatkowie i Gumigicu, ulegta catkowitemu zniszczeniu.

Tabl. 3. Istniejgce dwory i patace powiatu bytowskiego w podzialeggmany

Gminy Dwory Patace

Borzytuchom Osieki Bytowskie -

Bytow Dabie, Gostkowo*

Czarna Dgbréwka Rokitki Czarna Dgbréwka, Jerzkowice,

Kartkowo*, Kozy, Unichowo

Kotczygtowy Barnowiec, Barnowo*, Lubno, Kotczygtowki, Radusz
Kotczygtowy, Kotczygtowki, Radusz

Lipnica - -
Miastko Bobiecino, Kawcze, Mitocice*, Kamnica*, todzierz, Trzcinno?*,
Okunino, Role, Stosinko, Tursko*
Swierzenko, Swieszyno, Tursko*,
Wotcza Mata, Wolcza Wielka
Parchowo Chosnica, Grabowo Parchowskie, Parchowo
Jamno, Jelencz, Nakla, Nowa
Wie$, Sylczno, Zukéwko
Studzienice Pradzonka -
Trzebielino Broczyna* Bozanka, Cetyn, Objezierze,
Poborowo*, Starkowo, Suchorze,
Trzebielino*
Tuchomie Tuchomie* -

* obiekt wpisany do Rejestru Zabytkow

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie Synak | 2007

Obiekty mieszkaniowe o genezie XIX-wiecznej i waresiwudziestowiecznej, a
do takich w przewazajacej czsci naleza dwory i patace powiatu bytowskiega, saraone
na r&ne typy degradacji. Lorens i inni (2009) wyniajg cztery typy degradacji i oceniaj
podatné¢ na nie ré@nych elementow zagospodarowania przestrzennegorybvpatace to
obiekty o wysokiej podatrici na degradagj materiala, dotyczca stanu technicznego
budynkow. Wynika to z wieloletniego braku przeprozania remontow. Znagea jest
takze degradacja moralna, ktéra wptywa na wizerunelsteea wize st z zapomnieniem
I nieposzanowaniem historii. Obiektom rezydencjogal grozi take degradacja

kompozycyjna i funkcjonalna, ale w mniejszym stapni
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Na potrzeby niniejszego opracowania dokonano stywmalej oceny stopnia
degradaciji i stanu zachowania zidentyfikowanyclekidiw rezydencjonalnych w powiecie
bytowskim. Na podstawie wiasnej i internetowej dolamtacji fotograficznej ocenie
poddano 28 obiektéw, tj. 18 patacow i 10 dwordwzyikto nasgpujaca skak: 1 — obiekt
w ruinie, juz nie do ocalenia, 2 — obiekt wymag@j powanego remontu i nakladdéw
finansowych, 3 — obiekt wymagaly niewielkich remontéw, 4 — obiekt 4u
zrewaloryzowany. \Wod patacéw dwa obiekty znajdugic w stanie kompletnej ruinyas
to palace w Kamnicy i Cetyniu. SZe wymaga kapitalnego remontu, a cztery
niewielkiego. Cztery patace zostatyzjpoddane rewaloryzacji, a nadedo nich: patac w
Tursku, Parchowie, Czarnejgbrowce oraz Bbiu. Dwa kolejne $w trakcie remontu, po
czym rownig bedzie mana je zakwalifikowa do czwartej grupy. §to patace w
Poborowie i Kartkowie. Patace, ktore kb bedg w dobrym stanie naig do wigcicieli
prywatnych lub petni funkcje publiczry. Jgli zas chodzi o dwory to jeden sfd
wybranych wymaga kapitalnego remontugépniewielkiego, a kolejne cztery zostatyzju
wyremontowane. Stan dworow jest lepszy piatacéw. Pocieszggy jest fakt,ze na
terenie powiatu bytowskiego istnieje kilka ocalomyabiektéw. Z drugiej strony wiele jest
obiektéw, ktore ju s3 lub w niedlugim czasie starsi¢ ruing, jesli nie zostag podgte
odpowiednie prace.

Przed podjciem rewitalizacji warto oceainie tylko stan zachowania obiektow,
ktore mag jej zosté poddane, ale rownieich liczke. Pozwoli to okréli¢ czy dwory i
patace rzeczywcie mog sta sie znakiem rozpoznawalnym badanego obszaru. Liczba
dworéw w powiecie bytowskim rowna 30 nie jest maée te nie jest wyr@niajaca.
Potowa powiatow wojewodztwa pomorskiego posiadazebd liczbe dwordw. Liczba
patacow jest natomiast pokaa. Wsrdod 16 powiatow i 4 miast na prawach powiatu, powia
bytowski zajmuje drugie miejsce pod wgdgm liczby patacow. Wyprzedza go tylko
powiat stupski z liczlp patacow réwn 67. Wickszas¢ powiatow posiada ich mniejmnil0
(Synak i inni 2007).
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Zageszczeme palacow
na 100 km2 powierzchm

Ryc. 13. Zagszczenie patacoOw w powiatach wojewoddztwa pomorskieg
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Synak i 2007

Rycina 13 wyranie ukazuje,ze srodkowa, a wjc najbardziej kaszubska @z
powiatu charakteryzuje ¢inajmniejszym zagpzczeniem patacow. Sytuacja odwrotna
wystepuje na poétnocy i potudniowym-wschodzie wojewddztwdak ju wczeniej
wspomniano, rozmieszczenie dworéw i patacéw jestrgmozwoju poszczegoélnych ziem
polskich. W przypadku Pomorz&rodkowego i powiatu bytowskiego liczne obiekty
powstaty w drugiej potowie XIX wieku podczas renesa i azywienia gospodarczego.
Spowodowane to byto koniunkturw industrializugcych se¢ i modernizugcych
Niemczech (Kozak 2008). Na obszarzgldtym przedmiotem opracowania, na 100°km
powierzchni pojawia si dokladnie 1 palac. Bigc pod uwag wielkos¢ powiatu
bytowskiego, ktéry dla poréwnania jest prawie dwaikie wickszy od powiatu
wejherowskiego, mma stwierdzi, ze w swoich granicach posiada on naprawddzy
potencjat kulturowy.

Dokonupc wyboru obiektow opisanych w niniejszej pracy, r&igano s¢
kryterium wyrazistéci i przydatnéci do petnienia rénych funkcji, ktére mogtyby
przyczynt sie do rozwoju obszaru popegeerowskiego. Zng@h czsci powiatu
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bytowskiego wybrano najbardziej charakterystycziekiy, ciekawe ze wzgtlu na
architektug, potazenie lub przesz&g historyczm (ryc. 14). W miejscu tym nie opisano
obiektow juz zrewaloryzowanych, ale te ktore W@e potrzebuj rewitalizacji i dzeki
temu mog zost& ocalone i st& sic znakami rozpoznawalnymi powiatu bytowskiegg. S
to obiekty zapomniane, ktore wymaggpitalnego remontu. Wksza¢ z tych obiektow
stanowy patace. Dwory, zwgwszy na mniejsze rozmiary, 0 wiele ¢éziej] g
zamieszkiwane i remontowane, fatwiej znajdnpwych widcicieli, bo nie wymagaj tak
ogromnych naktadéw finansowych co patace. Niekmnwybranych dworow i patacow
posiadaj wspolne cechy, dlategoztéworzg spojry siatke obiektow, wiele mowjcych o
dziejach powiatu bytowskiego i o #&amdci tego obszaru. Razem mpgta Sic

atrakcyjnym produktem turystycznym.
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Ryc. 14. Obiekty rezydencjonalne lub ich otoczeapesane w pracy

Zrodto: Opracowanie wiasne

Mig¢dzy zachodnj i wschodna czescig powiatu widocznegpewne ranice, przede

wszystkim w ilgci obiektow. Na zachodzie powiatu rozumianym tgtawnie jako gminy
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Kotfczygtowy, Trzebielino oraz Miastko jest o wieldecej obiektéw rezydencjonalnych,
szczegolnie patacéw. Gmina Studzienice dradkowa czs¢ powiatu, obejmujca gmire
Borzytuchom, Bytéw, Tuchomie i Lipnicto obszary najbardziej ubogie pod waigm
zasobnéci w obiekty rezydencjonalne. Dwory i patace zaatiefdczsci nalezaty gtownie
do rodu Puttkamerdéw i von Massow. Obiekty ze wschpdkolei czsto naleaty do rodu
Pirchow. Podobigstwem dla obu tych wyoelbnionych czsci jest XIX-wieczny okres
powstania oraz dominagy w architekturze styl klasycystyczny.

W gminie Kotczygtowy istnigj dwa interesujce obiekty — patac w Raduszu (fot.1)
oraz dwor w tubnie (fot. 2). Pierwszy z nich to podk klasycystyczny, fasadwrocony
na poinoc. Posiada ryzaldrodkowy z wgébnym portykiem kolumnowym. Zostat
wybudowany w 1863 roku, o czydwiadczy data wyryta na cokole budynku. W 1971
roku budynek przeszedt remont. Waziej petnit r&ne funkcje. Stayt kolejno jako
budynek mieszkalny dla pracownikbw PGR-0w, szkabdnicza a nasgpnie szkota
podstawowa Dworki i patace 2014). Obecnie znajduje¢siv rekach prywatnych, stoi

pusty i niszczeje.

Fot. 1. Patac w Raduszu

Zrodio: Zbiory wiasne

Dwoér w tubnie zostat wybudowany w 1925 roku z peleia Georga Jesko von
Puttkamera i do 1939 roku stanowit jego siegdzidad wejciem znajduje si herb rodu
dawnego wi&ciciela. Jest to budynek niski, ale bardzo rogéty. Posiada
pseudobarokowe szczyty. Po 1945 roku dwor stat wielorodzinnym domem

mieszkalnym a wgtrza budynku zostaty catkowicie zmieniori@worki i patace2014).
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Fot. 2. Dwor w tubnie
Zrodto: Dworki i patace 2014

W gminie Trzebielino i miejscowai 0 tej samej nazwie znajdujes %olejny patac
Puttkameréw charakterystyczny ze wzlhyl na dwa niesymetryczne ryzality (fot. 3). W
stosunku do pozostatych opisanych obiektow powiaytowskiego powstat on dosy
dawno, bo w Il potowie XVIII wieku. Przeksztatlcompstat na przetomie XIX/XX wieku

(Polskie zabytki.. 2014). Aktualnie wymaga remontu.

Fot. 3. Patac w Trzebielinie
Zrédto: Polskie zabytki ... 2014
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W tej samej gminie i miejscowo Suchorze istnieje jeszcze jeden nietypowy patac
(fot. 4). Pochodzi on z drugiej potowy XIX wieku.adjtek utracit swoje walory gtéwnie

w wyniku zaniedbania ogrodu (fot. 5). Obecnie pémkcje mieszkala.

Gutshaus

Fot. 4. Patac w Suchorzu w 1910 roku
Zrodto: Wolne Forum ... 2014

Fot. 5. Patac w Suchorzu obecnie
Zrodto: Polska niezwykta 2014

W gminie Miastko koniecznie trzeba wyrd¢ patac w Trzcinnie (fot. 6). Jest to
patac wybudowany w stylu eklektycznym w 1900 roka kbdziny von Massow. Posiada
wsparte na wysokich kolumnach i przywarte do p6loego frontonu oraz prawego boku
balkony. Za patacem znajdujec $-hektarowy park, ktéry stromym zboczem opada do
stawu Polskie zabytki... 2014). Obiekt znajduje siw rekach prywatnych. W eZci
budynku prowadzone jest gospodarstwo agroturysgjcziednak z niewielkim
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powodzeniem. Wigicielom wyranie brakujesrodkdéw na przeprowadzenie c&t@mwego
remontu. W tej samej gminie istnieje jeszcze innyeriesuyjcy obiekt rodziny von
Massow. Jest to niewielki dwor pochady z pocatku XIX wieku. Otoczony jest

oryginalnym parkiem a petni funkcmieszkalg.

Fot. 6. Patac w Trzcinnie

Zrodto: Patac w Trzcinnie ... 2014

Na wschodzie powiatu istnigjrzy bardzo interesgge obiekty. Jednym z nich jest
patac mieszegey sk w gminie Czarna Bbrowka, miejscowgci Unichowo (fot. 7). Jest to
usytuowany nad jeziorem sporych rozmiaréw budyrakgtaty w 1l potowie XIX wieku.
Wybudowany zostat przez rodzivon Marvitz, ktéra doktadnie w 1856 roku weszta w
posiadanie calej miejscodm Unichowo. W patacu zamieszkiwat generat Georga v
Marvitz — dowodca armii niemieckiej podczas | wogwiatowej. W 2007 roku w lesie
niedaleko patacu odnaleziono gréb generata oraziwpiczionkéw jego rodziny. Wokot
patacu zachowaly sizabudowania folwarczne. Po wojnie, obiekt petaitkci kulturalm
dla pracownikéw PGR-6w, ale nie tylko. Organizowatioliczne kolonie dla oséb z
roznych czsci kraju. Pdniej obiekt czsto zmieniat wiécicieli, ostatnio w 2011 roku.
Obecnie naley do spotki sktadagej sk z trzech osob, jednak patac nadal pozostaje w

optakanym stanie.
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Fot. 7. Patac w Unichowie — widok od strony potnejcn
Zrodto: Zbiory whasne

W tej samej gminie co poprzedni obiekt, w miejscéwvdozy usytuowany jest
kolejny patac godny uwagi (fot. 8). Zostat on wybuany w potowie XIX wieku. Jest
bardzo charakterystyczny ze wadli na posiadany podjazd od pétnocnej strony iyvael
potudniowej. Dawniej nalet do rodziny von Klatt, wigicieli magtku Kose. Nekropolia
tej rodziny znajduyj sic niedaleko patacuPplskie zabytki.. 2014). Obiekt aktualnie petni
funkcje mieszkalm, dzieli go kilka rodzin.

Fot. 8. Patac w Kozach
Zrodto: Polskie zabytki ... 2014
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Ostatnim z trzech wyediajagcych s¢ obiektow rezydencjonalnych ze wschodniej
czesSci powiatu jest patac znajdigy sk w gminie Bytdw, miejscowizi Gostkowo (fot. 9).
Obiekt jest wpisany do rejestru zabytkéw. Jest lasycystyczny patac posiaday
charakterystyczne frontowe podcienie. Zostat wylvaoy w | potowie XIX wieku przez
rodzire von Pirch, ktéra mieszkata w nim do 1918 rokuzrit@ przeszedt on wece
Puttkamerdw. Otoczenie patacu stanowi okazaly paplowierzchni 1,8 ha z bogactwem
wielu rzadkich gatunkow drzewBytéw — Urzd Miejski ... 2014). W potkolu wokét
dziedzica znajduje si sze&c¢ wielkich kasztanowcOw. Za patacem natomiast wolna
przestrzé widokowa, nadagca catdci maptku dodatkowego uroku. Po wojnie obiekt byt
siedzily PGR-6w. Obecnie jest wekach prywatnych. Zarbwno sam pafac jak i jego

otoczenie g zaniedbane a caty matg¢k w 2011 roku zostat wystawiony na sprzeda

Fot. 9. Zabytkowy patac w Gostkowie

Zrodto: Zbiory wiasne

Oczywiécie w powiecie bytowskim istnigjjeszcze inne ciekawe dwory i patace,
ktorych rewitalizacja mie przyni€¢ wiele korzyci. Zaliczy maozna do nich m.in.
zabytkowy dworek w Tuchomiu z gminy Tuchomie (f&@D), okazatly niegdy patac w
Jerzkowicach (gmina Czarnalrowka) czy dwoér w Bolgrinie (gmina Miastko). Jednak
w ramach tej pracy niemtiwe jest opisanie wszystkich wagtwowych dworéw i patacow
bioragc pod uwag ich dug liczbe. Mozna jedynie zwrdd szczegolp uwag na kilka z
nich.
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Fot. 10. Dworek w Tuchomiu

Zrodto: Zbiory wiasne

2.3. Przyczyny i skutki zniszciedwordéw i patacow

Przyczyny zniszczedworow i patacow, zarowno te o charakterze gospagan
jak i spotecznym, $ ze sob Scisle powizane. Zjawisko dewastacji obiektow
rezydencjonalnych jest w gtdwnej mierze konsekwgnafworzenia, a nagbnie
rozwigzania Pastwowych Gospodarstw Rolnych. Likwidacja wielu rmsij pracy,
powstanie zjawiska tzw. bezrobocia sektorowegoiespotykan wczeniej skat, bieda i
zacofanie spoteczne przeydy sic wihasciwie na wszystkie sferyzycia dawnych
pracownikow PGR-06w, a tak na stan wszystkich elementéw otagzej przestrzeni.

Rozr&nienie przyczyn i skutkbw o charakterze gospodarczgd tych o
charakterze spotecznym niekiedy bywa bardzo trugaeiewa okolicznagci, ktére miaty
miejsce w przeszkei przenikaj sie i dotycz wielu rnych ptaszczyzn, ktére trudno
jednoznacznie przypisado jednej z dwoch konkretnych grup przyczyn. Ni@pjednak
podito préke jasnego okrdenia warunkéw dewastacji najw@ejszych obiektow
majgtkdw ziemskich.
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2.3.1. Przyczyny i skutki o podtau historyczno-gospodarczym

Przyczyny gospodarcze degradacji dworow i patac@westaty przedstawione
chronologiczne, poniewaw duzej mierze wynikaj z historii i przemian gospodarczych.
Wydarzenia wojenne w pgizeniu z wieloma nieracjonalnymi decyzjami wiadz
podejmowanymi po wojnie znagm przyczynity s do dewastacji dworéw i patacow.

Po 1918 roku i odzyskaniu niepodlegio dwory i patace agmsto zmieniaty
wiascicieli. Przechodzity w ¢gce bardziej zammych chtopéw lubZydéw. Przewidujc
powojenny los dwordw i patacow oraz ghzapobiec przekazaniu ich w niggdane ¢ce
pod koniec lat 30. XX wieku €% z nich przekazano pod opiekinstytucjom
panstwowym, a sami wkiciele uciekali z kraju (Tondos 2000). Pozastgmi zmianami
wiascicieli, ktérym juz w mniejszym stopniu zataeto na zachowaniu historii obiektow,
przed woja nie miaty miejsca raczejadne znacre wydarzenia, ktore wptglyby na
stan dwordéw czy patacow.

Podczas niemieckiej okupacji rowmienie dochodzito do powaych ani
ostatecznych zniszcazebiektow dworskich czy patacowych. €z budynkéw otrzymata
swoich administratorow, €sto zreszi pochodzenia polskiego, a nad niektorymi nawet
prowadzono nadzoér, poniewatuzyty one jako placéwki dowddztw, szpitale i stajnie.
Jedynymi okolicznéciami kiedy nasipowaly wiksze straty w samej materii budynku
miaty miejsce, gdy dwor stawatespunktem strategicznym podczas dziateontowych.
Wojska niemieckie rekwirowaty raczej dobra materalo wysokiej wartei, takie jak
bron, pojazdy czy dzieta sztuki. Z kolei dziatafidavojsk sowieckich i komisarzy NKWD
migdzy sierpniem 1944 roku a majem 1945 oddmrsi pictnem w historii obiektow
rezydencjonalnych i doprowadzita do wielu brutalmyazniszczé. Cenne obiekty
rozbierano na bigce potrzeby wojska, niszczono z premedytétpndos 2000).

Po wojnie dwory i patace diugo pozostawaly niezagdarowane. Dopiero okoto
1948 roku zacgo przeksztatoa je w r&ne budynki ayteczndci publicznej, gtownie
szkoty, agrodki zdrowia, spoétdzielnie rolnicze. Bardzo rzadgmzystosowywano je do
potrzeb nowych wigicieli. Budynki towarzysgce wchodgce w skiad zespotow
dworskich i patacowych takie jak oficyny, budynkilfiarczne i radcéwki catkowicie
zaniedbano, pozostawiono na zniszczenidacatkowitego upadku technicznego (Tondos
2000). Konsekwencje tego procesuzm@ bardzo tatwo zauwmgé. Z catych zespotow

budynkow pozostaty tylko samotnie siog nasrodku dziatki dwory lub patace, a z

41



picknych zataen parkowych ostaty si niekiedy wyhcznie ubasze ni dawniej aleje
drzew.

Nalezy pamkta¢, ze mimo # podczas dziafawojennych nagpito wiele zniszcze,
to nie one polgyly kres istnieniu dworéw i patacéw (Tondos 200®eforma rolna
nastpowata w czasie gdy istnialy jeszcze prawie wsagsttkabudowania dworskie i
patacowe. Najbardziej znagze dla stanu dwordw i patacOw okazaty siziatania i
decyzje radu podejmowane jpo wojnie.

Niekorzystny wptyw na kondygjcatych zespotow dworskich i patacowych miata
nie majgca zadnych podstaw prawnych nacjonalizacja przeprowaalza latach 1944-
1950. Dotyczyta ona podstawowych gatgospodarki oraz wielkich gospodarstw rolnych.
Na podstawie dekretu Polskiego Komitetu WyzwoleN@rodowego z dnia 6 wrzeia
1944 roku o przeprowadzeniu reformy rolnej, przejapo na rzecz patwa
nieruchoméci ziemskie stanowtce wilasné¢ lub wspotwtasnéé oséb fizycznych i
prawnych. W przypadku powiatu bytowskiego dotycztdoobszaréw, ktorych wielké
przekraczata 100 ha powierzchni ogolnej lub 50 taierzchni rolnej Dekret Polskiego
Komitetu... 1944).

Celem zachowania witasnych ziem i gpikpw, zaczto dzielc je pomedzy
cztonkdéw rodziny. Sytuacja ta dotyczyta gitdwnie ddwe, ktdre péniej przestaty
stanowé czesci magtku ziemskiego - staty sione tzw. ,resztowkami”. Rozdrobnienie
majtkow ziemskich przyczynito sido utraty wszystkiego co najcenniejsze w dworach.
Wraz z utrad zaplecza w postaci ziemi, dwory i patace zaczracic swodj charakter.
Wiasciciele przestali trudii sie rolnictwem, ktGre przecienierozerwalnie wjzato s¢ z
zyciem dworskim ziemianina (Rydel 2007). Poza tyuizielenie majtkow okazato si
nieskutecznym naggliziem ochrony przed wywlaszczeniem.

Od 1949 roku zaezo tworzy spotdzielnie rolnicze oraz Rstwowe Gospodarstwa
Rolne w ramach kolektywizacji rolnictwa, ktéra pgdéa na 4czeniu indywidualnych
gospodarstw rolnych w wielkie przeelsiorstwa, oparte na zbiorowej wtasabdsrodkow
produkcji. Wobec rolnikow przeciwnych kolektywizgcjstosowano tzw. przymus
kolektywizacyjny, poprzez tie érodki takie jak szykany czy wgze podatki,
doprowadzajce do bankructwa i upadku gospodarstw indywidudiny€olektywizacji
rolnictwa towarzyszyto dalsze wywiaszczanie — nigkd ziem, ale take siedzib
wiascicieli, w tym dworow i patacow. Wykorzystywano @o celéw gospodarczych —

stuzyly one jako siedziby poszczegolnychnBavowych Gospodarstw Rolnych. Petnity
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rowniez role osrodkédw kulturalnych dla pracownikow PGR-6w. Takgusacja miata
miejsce np. w patacu w Unichowie.

Obszar PomorzaSrodkowego w ohgbie ktoérego ley powiat bytowski,
charakteryzowat sinajwyzszym w kraju udzialem gospodarki uspotecznionegzdee w
1988 roku grunty uspotecznione stanowity tu nieamad 60% ogolnej powierzchni
uzytkéw rolnych, z czego 55% nakto do PGR-O6w. Dla poréwnaniaednia krajowa
udziatu gruntdw uspotecznionych wynosita w tym akeeprawie 24%, z czego hiecate
19% naleato do PGR-Ow. Sytuacja ta wynika z uwarunkewastorycznych. Przez
dziesitki lat na PomorzuSrodkowym dominowaty wielkoobszarowe gospodarstwa
junkierskie, ktére po wojnie zostaly prze przez gospodarstwa rfsawowe. Nie
zmieniono ich struktury wielkeiowej, a jedynie wiasrigiows. Utrwalona zostata
struktura przestrzenna wiejskiej sieci osadnicagykorzystaniem poprzednio istraeych
tradycji rolniczych (Rydz 2007).

Udziat Pastwowych Gospodarstw Rolnych w ogolnej powierzchuiiytkow
rolnych w powicie bytowskim byt zémicowany przestrzennie i wynosit okoto 80% (Giza-
Poleszczuk, Kgciesza-Jaworski 2008). W 1990 roku najedj PGR-Ow istniato na
zachodzie powiatu bytowskiego, w gminie Miastko rzdbielino, gdzie PGR-y oddy
swym zasjgiem nawet 70% ogoélnej powierzchniytkow rolnych. Najmniej PGR-6w
byto natomiast w gminach wschodnich (Lipnica, Tude Studzienice), gdzie udziat ten
nie przekraczat 20%, a w gminie Parchowo wynosietaniecate 3%.

Wraz z likwidacy Paistwowych Gospodarstw Rolnych, rozpeigzw 1991 roku i
zatamaniem sgirolnictwa utracono tradycyjnpodstaw utrzymywania wielkich majkow
ziemskich i zdohkjcych je obiektéw. Mieszkay uzytkujacy te tereny diugazyli ,w
zawieszeniu”. Bardzo dtugo oczekiwali na przekagam pelnych praw wiassoi do
ziemi i nieruchoméci. Republika Federalna Niemiec rowhiebardzo diugo nie
potwierdzata faktuze nie lgdzie miata roszczedo majptku znajdugcego s¢ na tzw.
Ziemiach Odzyskanych. Oba te czynniki nijako wprdeahce w bhd i dezorientag,

przyczynity s¢ w konsekwencji do dekapitalizacji wszelkich gikpw.
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Fot. 11. Ruiny po dawnych Rstwowym Gospodarstwie Rolnym w Gostkowie

Zrodio: Bytéw NaszeMiasto.pl 2014

Podczas oczekiwania na konkretne decyzje znacayni@nzono podejmowanie
remontow czy prywatnych inwestycji w mggk produkcyjny i zasoby mieszkaniowe, w
tym dwory i patace (Zabtocki i inni 1999). Do tepny jest to widoczne w krajobrazie
postpegeerowskim (fot. 11). W 1991 roku obiektypteegta Agencja Wiasnii Rolnej
Skarbu Pastwa, nie dbajc o ich stan techniczny. W ramach realizowaneyuksiryzacji
sektora uspotecznionego Oddziat Terenowy AWRSP vgzidbnie, obejmujcy swym
zastgiem byte wojewodztwa koszaskie i stupskie, przej do konca 1996 roku okoto
500 tys. ha gruntéw, z czego 90,1% stanowity gryd@R-ow (Rydz 2007). Szkodliwa
polityka tej instytucji doprowadzita do nieodwragcgth przeksztatade wtasngciowych i
przestrzennych. Rozparcelowano dziatki, nigeczstruktug majptkéw. Nasapit
nieodwracalny proces wtasigowo-prawny.

Jak wynika z tablicy 4, wcej zespotow dworskich i patacowo-parkowych
przegtych do zasobu AWRSP zostato w 2003 roku, a zdesgda weksza¢ z nich
znajduje s} z podregionie koszaiskim, ktéry do tej pory jest jednym z obszaréow na
ktorym najliczniej wysipuja dwory i patace. W 2003 roku do zasobu istigej juz ANR
przegto 55 zespotdow znajdagych s¢ w podregionie stupskim w oldrie ktérego ley
powiat bytowski. Wgkszas¢ z nich sprzedano prywatnym inwestorom, niewjetizesé
przekazano gminie. Wéwczas do zagospodarowaniaspaiydylko 3 obiekty. Obecnie w
zasobie ANR nie ma puzadnego obiektu rezydencjonalnego pochodgo z powiatu
bytowskiego czy nawet z podregionu stupskiego, stkg znalazty nowych wiaicieli.
Nalezy pamettac, ze pongsza tabela ukazuje tylko wybrane lata. Waie) agencja z
pewngciag posiadata w swoim zasobie wiele innych dworowtapéw, ktére przez wiele

lat nie byty remontowane a pdiej oddane w nie zawsze dobeee.
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Tabl. 4. Przejcie i rozdysponowanie zabytkowych zespotéw dwotskicpatacowo-
parkowych na Pomorzsrodkowym w latach 1997 oraz 2003

Przejeto Z tego przez Stan Ztegow
do nieodptatne W ©
o przekazanie < G
zasobu | g § .= | zasobie g
WRSP % g = e e 2 8 8
S| g SS |WRsP | 2 | EE | 58
o @© e = -8 o © © 0 = o 8_
21 3 S |EZE |28x N < 2 0 @
S N £ o Q S o= 5 =] o O
N| 5 |E|&8E[38% 8| 2% | 8¢9
o 7 o | a0 | 20 o 2 S 2 N
1997 86 37 |33 4 - - 49 46 3
2003 303 214 | 166 44 | 3 1 89 53 35
w tym:
podregion | 248 167 | 121 42 |3 1 81 48 32
koszalinski
podregion | 55 47 | 45 2 - - 8 5 3
stupski
w tym:
Bytow 4 4 4 - - - - - -
Czarna 3 2 1 1 - - 1 1 -
Dagbrowka
Miastko 1 1 1 - - - - - -
Suchorze |2 2 2 - - - - - -

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie Czapiew8R&:280-82

Likwidacja PGR-6w ma wymiar ekonomiczny. W wynikiraty dochodow w

postaci podatkéw ptaconych przez PGR-y i okresovwagainiania z podatku gruntowego

nowych gospodarzy, dzieawigcych grunty od AWRSP zmniejszyty esiwptywy

podatkowe do kas gminy. Z kolei wydatki przeznaezaa cele socjalne mieszika@w

oraz srodki na renowagj i utrzymanie infrastruktury, ktéra dawniej finamgma byta

przez PGR-y, stalegiwickszap (Psyk-Piotrowska 2004). Ekonomiczne skutki likwdpla

PGR-0w najdotkliwiej dotykaj jednak bylych pracownikow, ktorzy do tej pory,

kilkanascie juz lat po transformacji, nadayja w ubostwie.

W procesie dekolektywizaciji

rolnictwa podstawowe azzenie maj NoOwo

uksztattowane relacje poatizy gtdwnymi czynnikami produkcji w rolnictwie, ddérych

nalezy ziemia, kapitat i sita robocza. Jednak odniesiesi tylko do tego wymiaru bytoby
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wielkim uproszczeniem. Proces ten ma rownigymiar spoteczny i psychologiczny.
Zatem dekolektywizacja jest modernizasfrukturalnych oraz kulturowych, dotyez/ch
gtéwnie zmian systemu wald, elementow rzeczywistoi wiejskiej (Halamska M. za

Gorlach 2004), co zostato przyldne w nasfpnej cz$ci opracowania.

2.3.2. Przyczyny i skutki o charakterze spotecznym

Na przestrzeni lat zmieniatlogsznaczenie dworow i patacOw oraz ich miejsce w
hierarchii dane] miejscowoi. Od pocatku istnienia stanowity one centrumycia
spotecznego. Uklad hierarchiczny byt r@stgcy: dwor-folwark lub patac, naginie
kosciot kolatorski oraz w dalszej perspektywie wikib wsie paszczyniane. Wihadza
swiecka, wiadza duchowna oraz lud im poddany twaorzybaturalny cig -
charakterystyczne polskie zjawisko (Radwan-Pragko@800). Uktad taki przetrwakado
reform uwtaszczeniowych zaborcéw. Wowczas ta jatinalspélnota rozerwata i a
przestrzé podzielita s¢ na dwie odgbne czsci. Zespdt dworski zachowat swopozycg
jako sacrum, jednak zostat catkowicie oddzielonyséety profanum, czyli spoteczém
wiejskiej. Wraz z reformp rolng dwor polski zacgt tracic swg tradycyjry swigtosc,
spadaic do poziomu zwyklego gospodarstwa chiopskiegot Sitajedynie budynkiem
otoczonym zabudowaniami oraz ogrodem. Wiadze irhajli swobodnie decydowao
jego losach. Utrata téei spotecznej i petnionych dgt funkcji oraz zmanipulowana przez
wiladze swiadoma¢ ludu uczynity z dworu symbol zia, €aco trzeba zniszczyalbo
praktycznie wykorzysta Mozna byto robé wszystko, poza ratowaniem dworéw.

Kluczowe jest jednak stwierdzenieze w wyniku reformy rolnej nagpito
przesungcie akcentow. Od tamtej pory dwory stanowity sferofanum a wsi chtopskie
sfer sacrum, zajmowaly siprzecie rolnictwem — najwaniejszym sektorem gospodarki
narodowej. Obecnie sytuacja jest zupetnie inna. fdtaje s¢ dworéw dla zachowania
tradycji, ale te nie traktuje s ich jako cd kompletnie bezwartegiowego. Wymiar
spoteczno-ekonomiczny dworow i patacéw stagevezniejszy od wymiaru kulturowego.
Odegcie od dawnych uktadow oraz zmiana sposobu postraagdworow i patacow w
przestrzeni nagpowaty sukcesywnie, w wyniku szeregwmgch okolicznéci (Radwan-
Pragtowski 2000).

Faktem jestze dwory i patace utracity catkowicie swoje wyppsaie juiz w 1945

roku. Rabunku wyposgania dworow i patacow w ramach zaréwno oficjalnak ji
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nieoficjalnej polityki poboru reparacji wojennyctgokonywaly dwie réne grupy
spoteczne. Pierwgzz nich byli urzdnicy, ktérzy zabierali kgiki, obrazy, uradzenia i
wszelkie inne dobra potrzebnezngym placéwkom gtéwnie publicznym, rzadziej osobom
prywatnym. Co prawda zostaty one pozyskane niehegiable chocia w jakis sposob
zostaty péniej sensownie wykorzystane. Przykre jest natont@ste drug grum, ktéra
tak naprawd dokonata najwikszego rabunku byli sami mieszfkg, tym samym
pozbawiajc sk wielu korzyci jakie mog ptynag¢ z obecnéci dworu lub patacu w
miejscowdci ich zamieszkania. W wyniku bardzo niskiego poamio wiedzy i
swiadomaci na temat warkki zar6wno ekonomicznej jak i kulturowej dobr
pochodacych z majtkbw ziemskich oraz braku szacunku do tego co kws&wo
zdobyte, skradzione rzeczy sprzedawano za bezebmi$zczono kywajac niezgodnie z
przeznaczeniem. Nie dbano o ich konserwagy wiaciwe przechowywanie (Tondos
2000). Najgorszy jest jednak fakte w Owczesnych czasach istnialo spoteczne
przyzwolenie na rozkradanie (Kozak 2008). Byt towla sposéb na wzbogacenieg,si
poprawienie swojej sytuacji materialnej, ktory zgmdstosowali wszyscy miesaiey.
Kolejnym paradoksem, rowriewynikajgcym z brakuswiadomdaci jest fakt, %
mieszkacy oraz istniejce wowczas spotdzielnie i przeelsiorstwa wykorzystywaty stare
zabudowania do budowy nowych, pogltmych budynkéw (Tondos 2000). Dwory i patace
rozbierano, aby postawkomorke lub inny budynek gospodarczy nie m@j wickszego
znaczenia w przestrzeni. Takie pozosteitquz niestety niewiele mowi o przesziéci.
Tylko w petni zachowany dwér czy patac mseod& autentyczny obraz przesgén. Warto
zwrockk uwag na fakt, ze w czasach powojennych dwory i patacessta ulegaty
podpaleniom, po to aby nierave bytlo udowodnienie dokonanego rabunku a sprawcy
kradziezy i pozaru pozostali bezkarni. W pidiejszych latach, kiedy obiekt pozbawiony
byt juz drogocennych pargtiek, motywem takiego dziatania mogtacbghe¢ uzyskania
przez inwestora ogromnego odszkodowania. Niekiedprd i patace staj sic takze
ofiarami wandalizmu. Mdiwe, ze jakd z powyszych motywacji miata miejsce rowiie

w Jasieniu, gdzie doszto do podpalenia patacu Wi 18Ru (fot. 12).
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Fot. 12. Etapy degradaciji patacu w Jasieniu

Zrodto: Pomorskie Forum Eksploracyjne 2014 oraz mbidasne

Duza cz$¢ dwordw i patacow stanowi zabytki. Mioa wicc zad& pytanie dlaczego
stizby ochrony zabytkbw nie pody odpowiednich krokéw. Ocalono by przed
zniszczeniem chociaczes¢ dworéw i patacow. Tymczasem konserwatorzy zabytkéw
obrali najprostszy, ale niestety niestuszny punktizenia. Przyto, ze niszczenie
zabytkow jest nieuchronne, a jedyne cazmezrobé w celu zachowania pagui o nich to
prowadzé¢ obszerp dokumentag. Nie da st ukryé, ze dwy wplyw na pra¢
konserwatorow oprécz trudnych powojennych warunk@nzeszkdd technicznych, miata
takze wtadza polityczna narzugap im okrélone wymagania, do ktérych ci musielk si
dostosowé& (Tondos 2000). Stworzyt @ichaos, niemdiwy do opanowania przez
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konserwatorow o matym jeszczesddgadczeniu. Pangge po wojnie regulacje doskonale
ukazup z jaky arogancj ze strony urzdnikow, a take mieszkacéw, ktérzy s¢ na nie
godzili, odnoszono si do zabytkow. Jedn z obowjzujagcych zasad byta ,zasada
optacalndci”, ktora nie pozwalata na pagjie prac konserwatorskich,zgi dany obiekt
nie posiadat aktualniezytkownika, co w czasach powojennych na wysiedlorZemiach
Odzyskanych byto rownoznaczne z brakiem jakichkekndlziata. Poza tym, pozwalano
na wszelkie ,adaptacje” — przerébki i uzupetnierbadynkéw oraz ich zespotow
dokonywane bez poszanowania historycznej matefakiejkolwiek estetyki (Tondos
2000). Wadliwy system ochrony zabytkow jest dowodenkompletny brak kompetencji i
wiedzy wigcicieli czy tez zaradcow obiektow zabytkowych.

Wedlug Janusza Radwia-Pragtowskiego (2000) gtownyrmynnikami, ktore
zniszczyly polski pejza kulturowy, w skiad ktorego wchodzity dwory i patacbyty
uczucia spoteczne oraz nien&vnarodowa. Aktualny stan pejaaprzedstawia histayi
zycia zbiorowego. Jeli obiekty, zwlaszcza takie moyge wiele o znaegrych
wydarzeniach historycznychg sniszczone w sposobwiadomy to oznacza tgze dana
zbiorowa¢ chce zapomnte o swojej historii, wyprzé ja z paméci. Obiekty
rezydencjonalne powiatu bytowskiego ngemlskie, § niemieckie. Powstalty w czasach
gdy Polska byta pod zaborami. Obiekty te odzyskdopiero w 1945 roku wraz z
Ziemiami Odzyskanymi. Polski nardd jest wrogo nastay na wszelkie dobra, ktére
upametniaja kulture inng niz polska, nie utzsamiaj Si¢ z nimi prowadzc swiadony
polityke ich zaniedbywania. Poza tym w czasach panowaniauky, dwory i patace byty
symbolami przeciwnej struktury spotecznej, w ktGetpiaty rznorodnie zamine grupy
spoteczne. Byly one wyrazem ideologii niezgodnejbowigzujacs i jedyrys uwazang za
stuszrg wowczas ideologi komunistyczgp, wedtug ktérej wszyscyasowni (Kozak 2008).
Wobec tego, dwory i patace staty sibiektami ktorych nie naky upamétniaé, a wecz
przeciwnie — naley je porzuct.

W ostatnich czasach dwory i patace wzbuglzapinteresowanie bogatych
przedsgbiorcéw, niezwgzanych z histogi danego budynku, ktorym zale raczej na
samym posiadaniu willi i odtworzeniu dawnych kompozycji. Niestety nowe ddeje
bardzo rzadko poprzedzang szetelnymi badaniami historycznymi. Prawiaden z
nowych przedsbiorczych widcicieli dworu lub patacu przeksztatconego nejcej w
hotel, nie odtwarza dostatecznie dawnej kompoz@iizko stwierdzé czy podejmowanie

jakichkolwiek dziata, nawet zupetnie niezgodnych z zasadami ochrongddmtwa
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kulturowego i traktyjcych go w wymiarze jedynie ekonomicznym, jest lepsz nie
podejmowaniezadnych dzialta. W kazdym kadz razie istnieje rOwnie taka opinia,ze
najwaniejsze jest fizyczne ocalenie budynku, bez wdglna jaké¢ podejmowanych
dziataa czy witaciwos¢ nowej funkcji, o ile nie jest ona ekstremalnie adlikwa jak np.
wykorzystanie powierzchni na magazyny (Koptsla i inni ... 2004).

Na zachowanie tradycji stebytoby tak naprawg tylko pierwotnych wiécicieli,
ktOrzy zwigzani g sentymentalnie z danym miejscem, ale niestetkotyiewielka czs¢
wiascicieli przetrwata wojn pozostajc w swoich dworach lub patacach. dk$zaci¢
prawowitych widcicieli lub ich przodkéw powrdcita na rodzinne zienjuz w czasie
wojny lub zaraz po jej zakazeniu. Osobom tym najbardzie] zedéo na utrzymaniu
rodzinnego majgku zgodnie z dawntradycp. Niestety, kierowane w ich strerszykany
Zwigzane z niepolskim pochodzeniem oraz trudna sytuarjterialna, zmusita ich do
opuszczenia rodzinnego mtu (Rydel 2007).

Wykorzystupc che¢ powrotu dawnych wigicieli oraz w oparciu o niedoskonate
przepisy prawne kilku polskich inwestorow znalagpmsob na tatwe wzbogacenie Bez
wickszego wysitku. W latach '90 XX wieku obserwowanpesyficzne spekulacje
polegajce na kupnie obiektu rezydencjonalnego przez pfk®go inwestora oraz
oczekiwaniu na zniesienie ograniazeabywania nieruchondoi przez cudzoziemcow, a
nastpnie korzystnym odsprzedaniu bytym wdaielom. Inwestor w tym czasie nie
remontowat obiektu, bo %ezle sporadzone umowy nie nakladaty na niegadnego
obowigzku. Na szcgcie ceny dwordéw i patacédw znacznie wzrosty, co @dstyto
kombinatoréw, a cudzoziemcy odnéleinne legalne sposoby nabycia dawnej wigsho
np. poprzez zaktadane fundacje. Niemniej jednakew wid&nie sposéb stan wielu
obiektow ulegt pogorszeniu (Kozak 2008). Ponadtdamy przyktad doskonale ukazuje
polsks mentalné¢ — dbatéd¢ o whasny interes a nie o dobro ogétu orazéchzyskania
zysku bez wikszego wysitku.

Duzy wplyw na postawy spotecistwa oraz postrzeganie i kreowanie otagzg]
przestrzeni miat panggy po wojnie system komunistyczny. Spowodowa, ludnaé
wyuczyta s¢ bezradnéci i utracita ducha przedsiorczaci. W literaturze dotycxej
transformacji systemowej ¢zto przywotuje si koncepcg homo sovieticugako typu
cztowieka nieumiejcego s¢ odnalg¢ w rynkowej rzeczywisteci gospodarki prywatnej
(Meurs M. za Gorlach 2004). Jest to widoczne sziinég w sSpoteczniciach

postpegeerowskich, ktore odznagzsig bardzo wysokim poziomem bierstd spotecznej.
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Trudno s¢ dziwi¢, gdyz paistwo zapewniato stabin spokojr, na wzgédnie dobrym
poziomie egzystengj czym nie mobilizowato do dziatania czy podnosaesiandardu
zycia. Zmiana uspotecznionego modelu rolnictwa navatny naspita zbyt gwattownie.
Likwidacja Pastwowych Gospodarstw Rolnych powinna gpetvat znacznie wolniej, a
towarzyszy temu powinno racjonalne rélgnie i posgpowanie. Pracownicy PGR-0w oraz
ich rodziny powinni jiu zawczasu zostaodpowiednio przygotowani i dostosowani do
nowego, majcego nasipi¢ ustroju, jeszcze przed catkowiikwidacja ich miejsc pracy.
Byli pracownicy rolnictwa uspotecznionego oprocagy zostali pozbawieni wielu innych
dobr wptywajcych na poziom ichzycia (tabl. 5). Skutkiem tej bierdo bylo coraz
gicbsze popadanie w swego rodzaju stagnacpz degradacja otaczegj przestrzeni, o

ktora po upadku PGR-0w nikteghnie zatroszczyt.

Tabl. 5. Odsetek o0sob, ktéressdadczyty obnkajacych jakd¢ zycia skutkow likwidaci

PGR-ow

powiat Srednia powiatow
bytowski objetych badaniem

Bieda 64 54

Koniecznos¢ korzystania z pomocy opieki spotecznej | 47 29

Poczucie beznadziei, braku wyjscia 46 36

Wzrost kosztéw mieszkania 39 30

Brak szans dla dzieci i mlodziezy 37 25

Zamkniecie przedszkola 19 20

Stopniowe niszczenie mieszkan i osiedli 19 18

Wyjazd wielu oséb, opuszczone mieszkania w 15 15

sasiedztwie, popadajgce w ruine

Likwidacja linii autobusowych, przystankow — 13 12

trudnosci z dojazdem

Nie ma zadnych ztych skutkéw 13 18

Zamkniecie szkoty 10 5

Zamkniecie osrodka kultury, biblioteki 8 7

Likwidacja osrodka zdrowia 7 7

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Giza-PotetigKcciesza-Jaworski 2008: 16
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Bieda popegeerowska to bieda inna od zwyczajrneyspywiowe] wecz biedy
wiejskiej. Bieda wiejska jest rozlegta, ale nigmika. Swiadomdaé¢ i duma z pracy na
ojcowiznie oraz konieczni@ i umiegtnos¢ poradzenia sobie w trudnych ekonomicznie
sytuacjach nie pozwala na korzystanie z pomocyesgok). Bieda wiejska jest honorowa
(Perepeczko B. za Psyk Piotrowska 2004), natomigstia na obszarach dawnych
PGR-0Ow jest roszczeniowa ietoka. Przyczymtego jest ogromna biersomieszkacow,
zaniechanie aktywrsci zawodowej. Mieszkcy map poczucie bycia ,porzuconymi przez
panstwo”. Przyzwyczajeni do dawnego systemu oczglag pastwa zatrudnienia lub
Swiadczé spotecznych, sami nic nie rgbi Bezczynné& mieszkacow obszaréw
popegeerowskich z pewsma doprowadzita do ruiny otoczenia i wielu obiektavie tylko
dwordw i patacow.

Bioragc pod uwag kontekst, w jakim przysziozy¢ ludziom w czasach
powojennych, trudno sidziwi¢, ze nie dbali o wartai niematerialne takie jak zachowanie
tradycji, ktére nie przynosity szybkiego zysku. Baoy prymitywny populizm, brak
uregulowa prawnych, bieda, nieeh i brak ufngci wobec witadzy byty przeszkodami nie
do pokonania, ktére skutecznie wpdiyn na kiepski stan wielu obiektow (Rydel 2007).
Arogancja wobec budynkéw historycznych, bkakadomdaci o ich wartdci kulturowej
oraz poczucia eptosci kulturowej g jednymi ze spotecznych przyczyn degradacji
dwordw i patacow. Na szegcie poziom tych negatywnych zjawisk jest coraz nsaig co

daje szansna ocalenie g¢#ci cennych obiektow.

2.4. Bariery rewitalizacji

Bariery rewitalizacji to czynniki hamgge wdraanie projektéw rewitalizacyjnych
(Urbanistyka i planowane... 2014). W przypadku rewitalizacji dworow i patacéd
wyrozni¢c mazna cztery nagpujace rodzaje barier: legislacyjne, technicznescisle
zZwigzane z nimi bariery ekonomiczne oraz bariery meetal’V niniejszym opracowaniu
zostam one przedstawione w takiej wkae kolejngci — od najpowaniejszych do tych,
ktorych pokonanie jest nieco tatwiejsze.

System ochrony zabytkéw w Polsce ulegt w ostatreasie poprawie. Przyczynita

sic do tego gtdwnie nowelizacja ustawy o ochronie #aby i opiece nad zabytkami
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z dnia 23 lipca 2003 roku dokonana 18 marca 20k0.@/edtug ustawy tej istnigicztery
formy ochrony zabytkow:

— wpis do rejestru zabytkéw,

— uznanie za pomnik historii,

— utworzenie parku kulturowego,

— ustalenie ochrony w miejscowym planie zagospodaniavprzestrzennego albo w
decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu puznego, decyzji o warunkach
zabudowy, decyzji o zezwoleniu na realizacpwestycji drogowej, decyzji 0
ustaleniu lokalizacji linii kolejowej lub decyzji @ezwoleniu na realizagj
inwestycji w zakresie lotniskazytku publicznego.

Wspomniana nowelizacja znacb poszerzyta ostatniz wyzej wymienionych
form ochrony zabytkédw o wszelkiego rodzaju decyAjéczeniej, zapisy o ochronie
zabytkéw pojawiaty si tylko w miejscowych planach zagospodarowania frzesnego.
Wprowadzenie ochrony juw samych decyzjach o warunkach zabudowygsite
wydawanych w Polsce, bardzo znamz przyczynia si do poprawy ochrony dziedzictwa
kulturowego. Jednak do tego momentu zostato wydamyele decyzji bez uwzgtiniania
potrzeby ochrony obiektéw zabytkowych. Nowelizagjayczynita s¢ do obgcia ochron
tych zabytkow, ktore nie zostatyanbbjete w poprzednim brzmieniu ustawy, aletbyoze
juz za p@no.

Warto dodéd, ze zaréwno obiekty wpisane do rejestru zabytkow ijadbiekty
nalezace do gminnej ewidencji zabytkbw mugsby¢ uwzgkdniane we wszystkich
decyzjach wymienionych w artykule 19 ust. 1a ustaagchronie zabytkow i opiece nad
zabytkami (2003) oraz w gminnych studiach uwarurdgoinkierunkdw zagospodarowania
przestrzennego, a tym samym w miejscowych planagospodarowania przestrzennego.
Przepisy prawne odnagz s¢ do ochrony zabytkéw stalyesbardziej kompleksowe —
obejmup wszelkie obiekty uznane za zabytkowe, czy to r|aqgmoie wojewoddzkim czy te
gminnym, a ustalenia dotygze ich ochrony powinny pojawdasic we wszystkich
dokumentach, ktére magsta sie podstavs do wydania pozwolenia na budewZ analizy
kilku ustaw wynikaze system prawny chragay zabytki jest poprawny. W Polsce istiiej
narzdzia planistyczne pozwalgje na skutecznochror, ale nie § one odpowiednio
stosowane przez organy administracji. Zapisy w #di@ch o warunkach zabudowy
dotyczce ochrony zabytku ograniczagic do ,zachowania substancji zabytkowej”.
Wynika to z obecnej w kraju tzw. polityki unikankomplikacji (Kipta 2014). Zatem
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powazng barieg prawry jest nieumigjtne stosowanie prawa i niepetne wykorzystywanie
jego maliwosci.

Powana bariera prawna w przeprowadzaniu rewitalizagjiow i patacow
pojawia s¢ w procesie uzyskiwania pozwolenia na budpwtore jest konieczne dla
przeprowadzania robét budowlanych. Zaliczads nich nie tylko budow ale take prace
polegajice na przebudowie, morita remoncie lub rozbiérce obiektu budowlanego @urt.
pkt 7 Prawa budowlanego).

Zgodnie z art. 39 ust. 3 Prawa budowlanego (19%%wplenie na budogviub
rozbiérke dla obiektu figuruicego w gminnej ewidencji zabytkéw wydaje wdavy organ
w porozumieniu z wojewOdzkim konserwatorem zabytkOWszelkie wczéniejsze
decyzje dotyczce obiektow z tej ewidencji, w tym najpopularnigjs#ecyzje o warunkach
zabudowy oraz o lokalizacji inwestycji celu pubhego take musz zostad uzgodnione z
wojewodzkim konserwatorem zabytkow (art. 53 ustpkd 2 ustawy o planowaniu ...
2003). Ponadto wiaiciele zabytkéw wpisanych do wojewddzkiej ewidérncgbytkow
musz zawiadamia wojewodzkiego konserwatora zabytkéw o zagroach, wszelkich
niekorzystnych zmianach oraz o zmianie stanu prgar@rt. 28ustawy o ochronie ...
2003).

Uzyskanie pozwolenia na budewdla obiektow wpisanych do rejestru zabytkow
jest bardziej skomplikowane. Najpierw trzeba uzyskazwolenie na prowadzenie prac
konserwatorskich, ktére wydaje wojewodzki konseowatabytkow. Mae ono zosta
wydane dopiero wtedy, gdy wlaciel bedzie w posiadaniu trzech dokumentéw
uzgodnionych z wojewodzkim konserwatorem zabytkévt. 25 ust. ustawy o ochronie
... 2003). Pierwszym z nich jest dokumentacja konsemshkf, ktOrej zakres ustala
indywidualnie dla kadego obiektu wojewodzki konserwator zabytkow. Dokuatacja
okresla stan zachowania i mlwosci adaptacji uwzgidniagc pierwotry funkcje i wartasé¢
historyczra. Wykonanie takich dziata sktada si z dziatan przygotowawczych oraz
obszernych dziafta terenowych obejmagych inwentaryzagj architektoniczno-
budowlano-konserwatorgk badania archeologiczne, architektoniczne i sfistjazne,
badania na obeci® polichromii, orzeczenie o stanie technicznym oekspertyz na
wystepowanie czynnikow powodggych koroz¢ biologiczry (Kopczyaska i inni ... 2004).
Wiasciciel musi rownie posiadé program prac konserwatorskich oegacy zakres i
sposOb wykonywanych prac, a tak materialy i technologie, ktdre powinny zdsta

zastosowane. Trzecim potrzebnym dokumentem jegframo zagospodarowania zabytku,
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eksponujcy wartcci obiektu. Kolejnym krokiem na drodze do uzyskapezwolenia na
budowe jest zt@enie wniosku do wojewoédzkiego konserwatora zabytkdwydanie
zalecé konserwatorskich, do ktorych w przyssoinwestor lgdzie musiat i dostosowa

(art. 27ustawy o ochronie .2003).

Z powyzszej analizy wynikaze z prawnego punktu widzenia rewitalizacja dworow
i patacow nie jest prosta. Proces uzyskania poavie|eszczegdlnie dla obiektu wpisanego
do rejestru zabytkéw, jest procesem dlugim i skakoeplanym. Nieprzysfpnie
sformutowane przepisy oraz wymogi narzucone narnmjaénych inwestoréw skutecznie
znieclecajg do podgcia dziatsh magcych uratowé obiekt przed zniszczeniem.

Dodatkowym czynnikiem hamagym podgcie rewitalizacji dworow i patacéw jest
brak korzyci wynikajagcych z posiadania obiektu wpisanego do gminnej emdj
zabytkéw. O ile wpisanie do rejestru zabytkbw opra@graniczania prawa wlasitd
zapewnia take pewne korz§ci w postaci np. mdiwosci ubiegania s o dotacje czy
zwolnienia z podatku lokalnego, to z wpisu do greinewidencji zabytkow nie wynikaj
zadne korzyci dla wiaciciela a jedynie pewne oboyzki (Dobry znak2014). Trudno si
zatem dziwt, ze w przypadku zabytkdw z gminnej ewidencji dziagarewitalizacyjne $
podejmowane rzadziej niw przypadku tych z rejestru zabytkdw. W tym miejsearto
dod&, ze zdecydowanie wcej zabytkdw znajduje sw gminnej ewidencji i w rejestrze
zabytkéw, czego skutkgscoraz bardziej widoczne w przestrzeni.

Bardzo istotg o ile nie najwaniejsz barieg legislacyjn, ktéra znacznie ogranicza
proces rewitalizacji jest brak ustawy reprywatyjaey Taka ustawa przyczynitabysiie
tylko do rozwoju gospodarczego, ale przede wszystkzmocnitaby ochrondziedzictwa
kulturowego Reprywatyzacja wswietle ... 2014). Polska jest jedynym krajem Unii
Europejskiej, ktéry nie posiada i nie respektujezysskich praw wlasn@i. W naszym
kraju istnieje day problem ze zwracaniem ojcowizny obywatelom innyehstw, ktora
im sie prawnie nalgy. W dwej mierze wynika to zapewne z niech wobec innych
narodowdci, obawy przed utrat polskiej ziemi oraz poczucia krzywdy wywotanego
wydarzeniami historycznymi. Jakee Polska naley do Unii Europejskiej zapis méway
o tym, ze wlasné¢ maze zosta zwrocona jedynie osobom posiagajm polskie
pochodzenie, spotkatbyesz zarzutem wykluczania pozostatych czionkow uhikdja
.RZ" ... 2014). Obecnie mdgiwe jest jedynie wykupienie nieruchosw z Agenciji
Nieruchomdci Rolnych, ktora zresgtmiata by instytucp tylko tymczasow. Bezprawne

dziatania takie jak zawlaszczenie wiagriov procesie nacjonalizacji i konieczgojej
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wykupu po cenie rynkowej, przyczyniapic do powstawania konfliktéw, ktére g¢zto
rozstrzyganesgdrog sadows, a wyroki wydane na korzy wiascicieli znacaco obcazaja
budzet paistwa.

Ratunkiem dla niektérych dworow i patacéw bylabytawg reprywatyzacyjna
ograniczajca s¢ tylko do obiektéw zabytkowych. Bytby to pewien kpromis, bo skala
roszczé nie bylaby wowczas tak da. Na podstawie ustawy ngsbwatby zwrot
wilasnaci prawowitym widcicielom lub wyptata odszkodowania w przypadku, gy
zwrot wlasndci okazat st juz niemaliwy (Reprywatyzacja nieruchonw ... 2014).
Tymczasem, w wyniku nieuregulowanej sytuacji widgsimmwe] obiekty pozostajniczyje
i niszczej. Czsto dochodzi réwnie do sytuacji, gdy obiekt wykupywany jest przez
korporacje lub osoby prywatne o odpowiedniej silgepicia, ktdre nie gs dawnymi
wiascicielami ani ich przodkami. W konsekwencji, cenhistorycznie nieruchongai
zostag wyburzone lub zagospodarowane w nigeday i1 catkowicie niezgodny z
przeznaczeniem i pierwotnym wyglem sposob Reprywatyzacja wwietle ... 2014).
Wprowadzenie ustawy reprywatyzacyjnej z pevamp byloby kosztowne dla patwa,
jednak naley mie¢ na wzgédzie,ze chodzi o zachowanie dobr kultury.

Zaraz po barierach legislacyjnych najlsszy wptyw na hamowanie rewitalizacji
majy bariery techniczne. W ich ustaleniu bardzo pomockazata si praca zbiorowa
Kopczyaskiej i innych (2004), é&daca jedynym zrédtem tak dokiadnie opisagym
trudnasci w rewitalizacji obiektéw zabytkowych. Przgpujac do rewitalizacji dworow i
patacéw punktem wygia powinno by ustalenie funkcji obiektu. Jest to najistotniejszy
problemem techniczny, ktory polega na dostosowaniuej funkcji tak, aby dany obiekt
nie utracit swego dawnego charakteru. Mglpamkttaé, ze wart@é kulturowg stanows
nie tylko same dwory i patace, ale rownieh otoczenie. Rewitalizacja dworu lub patacu
okazuje s} zatem skuteczniejsza i petniejsza, gdy pod wwagrze st nie tylko obiekt
giébwny, ale i wszystkie pozostate elementy komp@zyespotu dworskiego czy
patacowego wraz z otoczeniem w postaci parku czxgdg

Najodpowiedniejszym rozwkaniem jest oczywcie realizacja programu
uzytkowego, ktory jest w petni zgodny z pierwotnynbldo niego bardzo zlbny.
Tymczasem w rzeczywisto jest inaczej. Inwestorzy kupgj dwér lub patac chcieliby,
aby przynosit on zyski. Niewielu jest inwestoréwtoych stg na kupno a nagpnie
utrzymanie obiektu nie mgg z tegozadnych korzyci. Zatem przeksztatlcaje w obiekty

petnigce funkcg inng niz dom mieszkalny, co e€sto wymaga dokonania podziatow.
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Niestety, w niektorych przypadkach jest to nietivee, gtdwnie ze wzgldu na
przeciwwskazania konstrukcyjne i problemy z dostesmtem do takich parametrow jak
powierzchnia pomieszcagwysokaé scian czy wielké¢ otworow okiennych. Poza tym,
podziat na wgksz ilos¢ drobniejszych pokoi mi@ zniszczy oryginalne zdobienia sufitow
i scian. W konsekwencji, obiekt zatracitby walory ¢gtene oraz spojrié kompozycyjn
stanowica 0 charakterze danego obiektu. Dokonanie podziajést natomiast jak
najbardziej wskazanegje obiekt juz dawno utracit wszelkie detale oraz przy zastosawan
specjalnych technologii unitiwiajagcych tatwe ewentualne przywrécenie do stanu
pierwotnego.

Powana przeszkod w rewitalizacji dotyczca wygladu zewrtrznego jest tate
koniecznd¢ odpowiedniej wymiany stolarki, gtébwnie okiennejwaprzypadku obiektow
zabytkowych konieczrié jej konserwacji. Warto wspomrietu o trzech gtéwnych
zasadach. Po pierwsze, historyczne okna powinrdy jAly najdizej konserwowane i
zachowane, co jest oczydmie niepraktyczne z uwagi na wysokrzepuszczalris. Po
drugie, jeeli wymiana okien jest jnaprawg konieczna naley zadb& o to, aby okna
byly jednakowe — przynajmniej na jedngjianie. Po trzecie, nowe okna stylem oraz
materiatem, z ktéregogswykonane powinny nawzywa do okien historycznych. W
praktyce jednak, zasady tegsto g marginalizowane lub nawet pomijane.

Kolejng barieg o charakterze technicznym jest ogrzewanie dwordpatacow,
ktére mimo tegaze posiadaj grube i porzdne sciany, przez co nie przepuszczauzo
ciepta, to rownoczZmie map duzg powierzchng. Ogrzewanie obiektow
rezydencjonalnych jest bardzo kosztowne i klopalivEposoby ocieplania zwyktych
budynkow mieszkalnych nie zawsze mogpstd zastosowane w przypadku obiektéw
rezydencjonalnych, ze wzglu na konieczrni@ zachowania cennych i licznych detali
architektonicznych. Podobne problemy pojawisk przy wykonywaniu wszelkich prac
instalacyjnych, takich jak zatenie kanalizacji, klimatyzacji czy elektryczmg ktore
mog wptyna¢ na walory estetyczne i kulturowe obiektua & prace konieczne do
wykonania, a jedyne co moa w tym przypadku zrobi to podejmowa je rozwanie i
zleca kompetentnym wykonawcom pod nadzorem konserwatarsk

Wysokie wymagania techniczne stawiafzne przepisy stnce ochroniezycia i
zdrowia. Ludzkiezycie jest waniejsze od zachowania substancji historycznej,ediat
naleey sie do nich bezwzgldnie dostosow@a Do takich wymaga nalezg wymagania

przeciwpgarowe oraz dotyere przystosowania obiektu do potrzeb 0so6b

57



niepetnosprawnych. Dwory i palaceesto petny funkcje obiektéw publicznych, we
dostosowanie gido tych przepisow jest jeszcze bardziej uzasa@nia szcgscie istnieje
wiele prostych i nowoczesnych rozwar. Warto zastosowa wszelkiego rodzaju
podndaniki, ruchome platformy, ktére nigg $1a state przymocowane do obiektuzeleza
chodzi o wing to dobrym rozwjzaniem jest umieszczenie jej w jakinbocznym
korytarzu, nie majcym zbyt wielu detali architektonicznych.

W pokonaniu wszystkich povigzych barier o charakterze technicznym, niezwykle
przydatna jest znajomdé dawnego wygldu i historii. W przypadku zachowania dawnej
funkcji bedzie to skutkowato wiernym odtworzeniem, natomiastprzypadku nadania
zupetnie nowej, mdiwe bedzie unikngcie wielu przykrych niespodzianek.

Konserwatorzy zabytkbw mgjwptyw na sposob przeprowadzania adaptacji i
remontéw w obiektach wpisanych do rejestru zabytkdigstety nie majtakiego wptywu
w przypadku pozostatych cennych obiektéw historycihn Ich wyghd zalery gtownie od
dobrej woli, gustu oraz poczucia estetyki prywatmegasciciela, co cgsto kaczy st
zacieraniem pierwotnego charakteru (fot. 13). W dedmvencji, zrewitalizowany obiekt
zupetnie nie pasuje do otacgagj przestrzeni i krajobrazu, przyczya@jsi do powstania
badZz pogkbienia istniegcego ju nietadu przestrzennego. Dlategoz teedukacja

spoteczéstwa w zakresie planowania przestrzennego jestlscaiezbdna.

Fot. 13. Nieprawidtowo przeprowadzony remont w patav Kozach — obiekcie nie
wpisanym ani do rejestru zabytkéw ani do gminnepewciji zabytkow
Zrodio: Polskie zabytki ... 2014
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Z barierami technicznymi zwzane g bariery ekonomiczne, ktére wynikapg
braku srodkéw finansowych, potrzebnych na przeprowadzemnézlzdnych remontow.
Rewitalizacja jest procesem kosztownym, &i jghodzi o historyczne, zabytkowe obiekty,
takie jak dwory i patace, to tym bardziej. Rewitaltja takich obiektow wymaga bowiem
uzycia specjalnych materiatébw i technologii, co geferpowane koszty. Char je
ograniczy inwestorzy decydyg] sie na gorszej jakai materiaty, zatrudnigj
niekompetentnych pracownikow. Zaraz obok braku poiez estetyki czynnikiem, ktory
rowniez przeklada si na szybké¢ i jakos¢ procesu rewitalizacji, jest wdnie ta
oszczdnas¢ | ograniczone m@iwosci finansowe.

Kolejna przeszkod ekonomiczp jest wskazanie, aby dwér lub patac zakupi
razem ze wszystkimi pozostatymi elementami gtkaj — budynkami gospodarczymi oraz
ogromry dziatkg. Koniecznd¢ ta wynika z obawy przed rozdrobnieniem ghlepw
ziemskich i pojawieniem sikonfliktow pomidzy poszczegoinymi wigicielami. Kazdy z
wiascicieli posiada przeciewlasry wizje i przeprowadza the zmiany na okionej
czesci. Obecnie, fizyczny i prawny podziat mt§u jest wysoce niewskazany ze welyl
na zagraenie zaburzenia kompozycji i prezentacji obiektym€zasem potencjalnych
wiascicieli po prostu nie stana wykup a nagpnie utrzymanie catego magku. Polski
system prawny powinien umlowia¢ wykup czsci maptku i jednoczénie okrdla¢
jednolite zasady gospodarowania nim olgawjace wszystkich wigcicieli.

Ostatnia opisana bariera ekonomiczna nie dotyczgblpméw finansowych
inwestoréw, ale samosdu. Brak regulacji rewitalizacji oraz eh szybkiego
podreperowania buétu gminnego przekiadgjsic na preferowanie ofert dych
inwestorow-deweloperow, ktérzy zwykle wybieyaj nowe, niezagospodarowane
dotychczas miejsca, co nie ma nic wspoélnego z adiaéicp (Billert 2004). Z kwestj tg
Zwigzana jest rowniezle prowadzona polityka gruntowa. Nieruchaitiogruntowe wraz z
dworami i patacami, sprzedawangrseumiegtnie, bez zabezpieczenia tkeych w nich
wartasci ekonomicznych oraz ksztatigych tozsama@é miejsca. Takile sprzedany grunt,
stuzacy gtownie zaspokojeniu potrzeb prywatnych inteves@oze przyczynté sie do
degradacji wanych wartdci niematerialnych obecnych w przestrzeni danegszaiu
(Billert 2004). Poza tym, zobowzuje nijako wiadze samadowe do wydawania
kolejnych nierozgdnych decyzji planistycznych.

Ostatng grupe barier stanowd bariery mentalne, pozornie najmniej szkodliwe, ale

jednak trudne do pokonania i bardzo silnie ograajce sprawn& realizacji dziata
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rewitalizacyjnych. By maze w innych cgsciach kraju, szczeg6lnie w wgkszych
miastach, & rzadziej spotykane hijeszcze kilka lat temu. Niestety, na obszarze ptwi
bytowskiego nadal gs obecne oraz zauwalne w przestrzeni i zachowaniach
spoteczéstwa. Panujcy niegdy system komunistyczny, niewymagegq praca w PGR-
ach oraz wieloletnie zaniedbania obszaréw popegekioh znaczco wptyrelty na
postawy spoteczne. Wyuczona bieiéiepoteczna przyczynitagi przyczynia st nadal do
degradacji otaczagej przestrzeni, hamag procesy rewitalizacyjne podejmowane na
omawianym obszarze. W spoteczaigoostpegeerowskiej mamy do czynienia z ngechi
brakiem chéby odrobiny ckci zmiany swojegaycia i otoczenia na lepsze. Obecny jest w
niej takze strach przed czyymowym, za co trzeba Bydpowiedzialnym. W mniejszym
stopniu, ale rownig widoczne jest zjawisko psychologiczne ckaee ,syndromem
NIMBY” (ang.: Not In My Backyarj] znane w Polsce ta& pod potoczsnazwg ,nie w
moim ogrodku”, a objawigpe s¢ uczuciem niepewrigi, a nawet dku wobec dziaka
podejmowanych blisko miejsca zamieszkatlgb@nistyka i planowanie.. 2014).

Negatywnym i niestety powszechnym zjawiskiem pacyin ogolnie w polskim
narodzie jest aft oshgniccia szybkiego i wymiernego zysku. Tymczasem w [si&ce
rewitalizacji korzyci ekonomiczne grownowane ze spotecznymi, co €0 pozostaje
niezrozumiate.

Dosy czestym problemem spotecznym jest brak akceptacji robwgrojektow i
inwestycji. Niekiedy wprowadzenie nowej funkcji a&e st z przekroczeniem pewnej
bariery psychologicznej, ztamaniem tabu kulturowg@@mpczyiska i inni ... 2004).
Szczegblnie w narodzie polskim trudno zméeprzyzwyczajenia, standardy zachdwa
powszechne normy. Jednak aby otaabytek od destrukcji, naélanu nowezycie i
znaczenie potrzeba czasami zupetnie nowych, a nawétowersyjnych pomystow.

Do pogtbiania powyszych negatywnych odczuvobec rewitalizacji przyczynia
sie brak odpowiedniej partycypacji spotecznej, a toeprez wiasnie jej jak@¢ przeadza o
powodzeniu omawianego procesu. Szerokie akcjenrdoyjne i promocyjne, stosowanie
réznych form zacbcapgcych do udziatu w projektach i dyskusjach powintkyyarowat
miejscovy ludnas¢ do aktywnego udzialu w rewitalizacji (Billert i min 2003). Realne
efekty i poczucieze kady gtos jest wany, na nowo odbudowatyby zaufanie do wiadz
publicznych oraz sprzyjatyby integracji spoteczrigpotecznéé lokalna przekonataby i
co do stusznei idei partycypacji a duma ze zrealizowanych dgiahotywowataby do

podejmowania nagbnych krokow w kreowaniu publicznej, czyli wspolmpegestrzeni.
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3. Kierunki rewitalizacji dwordw i patacow na terenagdéwnych

Paastwowych Gospodarstw Rolnych

W ostatnich czasie zmienityesstruktury spoteczne i gospodarcze oraz znaczenie
rolnictwa w gospodarce narodowej. Rola dworow apéatv w przestrzeni nie jestzjuak
oczywista i potrzebna jak dawniej, co nie oznaczale; ze ma@na pozwolt na ich
catkowity degradaej. Nalezy znaleg¢ inng rolg, jaka mog one odgrywé i opracowa
spéjny, realny i skpcy gtdbwnie mieszkécom program rewitalizacji. Niegdyobiekty
rezydencjonalne bytyyjacymi organizmami i wanymi sktadnikami dawnego krajobrazu

kulturowego Polski i chocidoy dlatego naley im sie szczegdlna uwaga (Tondos 2000).

3.1. Cele rewitalizacji dworéw i patacow

Zasadniczymi celami rewitalizacji wspomnianymi ju pierwszym rozdziale pracy
S3. ozywienie spoteczne i gospodarcze, przywrécenie srezdegradowanym dawnej
funkcji lub nadanie nowej oraz trwaly i zrownaway rozwoéj danego obszaru. Cele
rewitalizacji dotycz zatem aspektéw spoteczno-gospodarczych i przestyzd a
dziatania architektoniczno-budowlang saczej nargdziem przedmiotowego procesu.
Powyzsze kryteria odnogzsic gtéwnie do obszaréw miejskich i inwestycji wspieyah w
latach 2004-2006 w ramach Zintegrowanego Programperd&2yjnego Rozwoju
Regionalnego. Po analizie wielu dokumentoéw dadggzh procesu rewitalizacji moa
stwierdzt, ze pogcie rewitalizacji nie funkcjonuje w odniesieniu dbszaréw wiejskich.
Méwiagc o dziataniach o charakterze rewitalizacyjnym dokwanych na obszarach
wiejskich wywa sk raczej okrélenia ,odnowa wsi”.

Tak jak i w przypadku rewitalizacji obszarow miag@k po-wojskowych czy po-
przemystowych tak i na obszarach wiejskich procésoavy nie ogranicza sitylko do
remontu budynkéw. Odnowa wsi dotyczy przede wszystiodbudowy tasamdci
kulturowej, zachowania waroi zycia wiejskiego oraz przestrzennej integratmowsi.
Odgrywa réwnie duzg role w przeciwdziataniu marginalizacji. Odnowa wsi ohaje
wykonanie inwestycji podnogezych poziomzycia oraz wszelkie dziatania sprzyjeg

integracji spoteczrimi wiejskich i wieloaspektowej waloryzacji przesira wiejskiej, w
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tym infrastruktury technicznej i spotecznej, krajabu, architektury i ustug (Czapiewska
2011). Odnowa wsi jest metpdozwoju obszarow wiejskich, gdzie podmiotem i sit
napdowg 3 mieszkacy. Jej celem jest wzrost standardicia, uzyskanie niezataosci
wsi oraz zmiana mentaléa jej mieszkacow (odnowa duchowa). Proces odnowy wsi
powoduje,ze spoteczn& lokalna przestaje ndle¢ i postpowa w sposdb roszczeniowy
oraz przejmuje c&¢é odpowiedzialnéci za podgte dziatania. Mnog& inicjatyw
oddolnych sprawiaze obszary wiejskiegsbardziej atrakcyjne, przyjazne i konkurencyjne
nawet dla niektérych miast (Wilcagki za Czapiewska 2011).

W czasach wspotczesnych konieczne jest, aby dos&dssic do panujcych norm
i trendéw, przy czym naky zachowa kulture, tradycg i wszelkie inne elementy
swiadczce o tasamdci i wyjatkowosci danego miejsca. Programy typu ,odnowa wsi”
powinny pobudz& kreatywnd¢, okresla¢ cataiciowg wizje rozwoju oraz wyznacza
specjalizacje przyggajgce nowych mieszkecow i inwestorow oraz zachowage obecne
miode spotecasstwo obszaru wiejskiego. Niestety, obszary niedestawane,
peryferyjne i zapgnione w rozwoju takie jak obszary popegeerowskigogls sic na razie
na dziataniach typowo infrastrukturalnych (Czapikav2011). Z pewniia inwestycje te
rowniez s potrzebne, aby agjna¢ zblizony do gsiadujcych obszaréw poziom rozwoju i
wyrowna infrastrukturalne i techniczne dysproporcje. Stino one take pewn
podstaw bardziej zaawansowanych dziat@dnowy o charakterze spotecznym, ktore
uczyng rewitalizacg bardziej kompleksow Wizja i kierunki rozwoju oraz specjalizacja
powiatu bytowskiego moglyby opigrasic na wykorzystaniu zasobdéw dziedzictwa
kulturowego oraz zjawiska wielokulturod@. Na tej bazie mogtby powst@rodukt dosy
nietypowy, przynajmniej w tej eci Polski.

W przypadku rewitalizacji dworéw i patacow powiatoytowskiego mena
wyrozni¢ trzy rownowane cele: aywienie spoteczne, rozwdéj gospodarczy oraz ocalenie
od catkowitej degradacji cennych obiektow dziedz&ctkulturowego. Cele spoteczne na
obszarach popegeerowskich magczegélny wymiar. Tutaj rewitalizacja nie przycisy
sie tylko do osigniecia celéw wymienionych na pogiku tego podrozdziatu przy okaziji
omawiania procesu odnowy wsi, takich jak wzrost zuea tazsamdci kulturowej i
integracji spotecznej, zachowanie tradycji i wactposiagniecie samorozwoju czy wzrost
inicjatyw.

Obszar powiatu bytowskiego ze wegdli na swaqj histore gospodarcg jest

obszarem wykluczenia spotecznego, obszarem opusgtriozapomnianym przez wtadze.
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Ludnas¢ powiatu bytowskiego borykaese takimi problemami jak bezrobocie, alkoholizm
I bieda. Proces rewitalizacji przeciwdziata takimgatywnym zjawiskom. Ponadto, dy
moze poprzez ponowne zainteresowanie obszarami rgimiczszczegolnie tymi, na
ktorych funkcjonowaly PGR-y, odbudowane zostatobyfanie i szacunek do fistwa.
Mieszkacy zyskaliby poczucieze g wazni, ze ich potrzebygbrane pod uwag Czs¢ z
pewndcia daswiadczytaby take wickszego komfortu i stabiloi finansowe;.

Wplyw rewitalizacji dworow i patacoOw na poziom roap gospodarczego obszaru
powiatu bytowskiego jest niepliwy. Jednym z powaniejszych probleméw powiatu
bytowskiego jest bardzo wysoki poziom bezrobociagwitalizacja dworéw i patacow
mogtaby skutecznie przyczynsie do rozwazania tego problemu. Dwory i patace mog
petnic funkcje turystyczrm (np. hotele, restauracje), kulturalrinp. muzea, galerie),
publiczry (np. szkoty, érodki zdrowia, urzdy) lub mieszkaniow. Wykorzystanie
istniejgcego potencjatu i nadanie obiektom rezydencjonalkydneg z trzech pierwszych
wymienionych funkcji stwarza nowe miejsca pracywy @rzypadku funkcji turystycznej
lub kulturalnej generowany jest dodatkowo miejscopgpyt take na inne ustugi. O
atrakcyjngci turystycznej nieswiadczy bowiem tylko obecdé wypoczynkowych,
krajoznawczych czy specjalistycznych waloréw twgghych, ale take dosgpnacsé
komunikacyjna oraz infrastruktura turystyczna, nérk sktada sj baza komunikacyjna,
noclegowa,zywieniowa i towarzysgca (Rogalewski za Warsaska, Jackowski 1978).
Powstag zatem nowe przedsiiorstwa handlowe i ustugowe, zaspokagaj kompleksowo
potrzeby turystow. W takich przypadkach nowe migjpcacy powstajnie tylko w nowo
zaadaptowanych dworach i patacach, ale réwvniee wszystkich innych punktach
uzupetniagcych ofere turystyczn.

Rozw0j przedsgbiorczaci przynosi dochody nie tylko mieszi@om, ale
wspomaga tate budet samorzdowy poprzez wptywy podatkéw dochodowych od os6b
prawnych. Dzki temu samorzd gminny mdage podejmowé kolejne inwestycje
wpierapce rozwQj spoteczno-gospodarczy obszaru. WzsHe] perspektywie czasu, w
Zwigzku ze wzrostem atrakcyjhd obszaru jako miejsca zamieszkania, mogwniez
wzrosry¢ ceny gruntéw i mieszka

Korzysci gospodarcze wynikgge z rewitalizacji dworéw i patacowg ®dczuwalne
przez najblisze otoczenie. Widoczng sne bezpg&rednio w spadku poziomu bezrobocia i
w zwigkszonej liczbie nowych dziatalda gospodarczych oraz grednio take w spadku

poziomu emigracji, we wzkgie liczby osOb ze znajordcia jezyka obcego czy fe
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posiadajcych wyzsze wyksztatcenie. Zréwnowane wykorzystanie istniggych zasobow
I stworzenie pewnego profilu gospodarczego sprawganastpuje aywienie terenu w
kazdym maliwym aspekcie.

Nawet jéli architektoniczno-budowlany wymiar rewitaliza¢faktowany jest jako
najmniej wany to w kontekcie niniejszej pracy ma dosSydwe znaczenie, poniewa
proponowana rewitalizacja obszaréw popegeerowskizh zosta przeprowadzona w
oparciu o istnigjce, ale zniszczone dwory i patace. Poza tym, nikvwaznym celem
rewitalizacji dworow i patacow jest sam fakt ocaéenwartgciowych obiektow
dziedzictwa kulturowego od catkowitego zniszczenirchitektura odgrywa die
znaczenie w kreowaniu przestrzeni, jej zakresttzwykracza poza zagadnienia typowo
techniczne.

Architektura petni szereg funkcji o charakterzelsppnym, wyraa wartdgci, idee,
akcentuje rang miejsca. W znaerym stopniu organizuje przestrfze Funkcja
kumulatywno-strukturalizaca polega na tynke podziat przestrzeni i okdlenie hierarchii
poszczegolnych jej komponentéw wptywa na zagosmamie ich najbliszego otocznia,
ksztattupc ztazong struktue. Funkcja dystrybutywno-organizacyjna polega z kogetym,
ze podziat przestrzeni na strefy funkcjonalne, nidka organizuje srodowisko
przestrzenne, ale i tym samym zakzachowania mieszkedw i sposoby zaspokajania ich
potrzeb. Z ksztaltowaniem zachaw#udzkich zwigzane g stricte jeszcze trzy funkcje
architektury. Funkcjaswiatopoghdowa ma wplyw na emocje i sposob dheyia.
Identyfikacja mieszkiacoéw danego obszaru z waittami wyraanymi przez architektgr
przyczynia s¢ do budowania tosamdci zbiorowej. Funkcja katalityczna architektury,
widoczna jest w poziomie integracji spotecznej droona polega na kreowaniu za
pomog kolorow, materiatow itp., przestrzeni odbieranejizgz mieszkacdéw jako
przestrzé bezpieczna i przyjazna lub nie. W przypadku dworguatacéw architektura
peini take funkcgp prestzows, podkrdlajagc prestt spoteczny danej zbiorowoi i
panupca hierarch¢. Duzy wptyw dla naszego funkcjonowania dwiecie ma artystyczna
funkcja architektury. Obiekty architektoniczne wraz swoimi artystycznymi wargoiami
dostarczaj wielu przey¢ estetycznych i emocjonalnych, podnpszomfort zycia i
poczucie satysfakcji. Architektura mm by traktowana réwnie jako towar, ale wéwczas
najwazniejsze g wartasci ekonomiczne (Wallis za Kamgka 2008).

Na szcgscie w ostatnich latach dostzzmno wreszcieze degradacja przestrzeni

jest zjawiskiem wysjpujacym nie tylko w miastach, ale tak na obszarach wiejskich.
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Koniecznd¢ ich odnowy wydaje sijeszcze bardziej uzasadniondlij@kazuje s¢, ze
obszary wiejskie w 2007 roku zajmowaty 83% powierzchni kraju. Polskie wsi s
niezwykle bogate pod wzglem ilcci interesujcych obiektdéw, cgsto wystpujacych w
postaci ukfadoéw ruralistycznych lukzteespotéw dworsko-parkowych, ktére mimo swego
zabytkowego charakteru, nie zawszewpisane do rejestru zabytkow. Wielki potencjat
tkwi takze w budynkach gospodarczych o ciekawej architektutakich jak stare
gorzelnie, miyny, szkoly, gaince, kiznie czy stare zabudowania folwarczne oraz w
caltym otoczeniu krajobrazowym (Przygodzka 2010).zy¥tie te elementy obszarow
wiejskich ukazuj sposob funkcjonowania wsi, charakter i prostetiejskiego zycia.
Docenienie, odpowiednie wykorzystanie i eksponowagch walorow mge przyczynt

sie do rozwoju lokalnego oraz wykreowania przestrzeauitasciowych i pazagdanych przez
Zmeczone NnowoczesKoig spoteczastwo.

Na koniec tego podrozdziatlu warto przyjzsie celom okrélonym w gminnej
strategii. Jak giokazuje, cele rewitalizacji dworéw i patacéw zsnimi zgodne. W G&ci
programowej strategii rozwoju spoteczno-gospodayozeowiatu bytowskiego w latach
2007-2015 wytyczono kilka obszaréw problemowychdeiez nich dotyczy ochrony i
zarzmdzania dziedzictwem kulturowym, kolejny krajobrazwlturowego, estetyki i
organizowania tadu przestrzennego. Problemy pieg®szz wymienionych obszaréw
wynikaja gtownie z niskiejswiadomdci spotecznej, niedostatecznej ochraiwieckich
obiektow kulturalnych oraz stabego egzekwowaniavpoghrony dziedzictwa. Zly stan
krajobrazu kulturowego i nietad przestrzenny < kolei skutkiem rozproszenia
nienawpzujacej do tasamdci kulturowej zabudowy mieszkaniowej oraz braku
wspoOtpracy pomidzy administrag publiczry a prywatnymi  wiacicielami. Jako
rozwigzanie problemow dziedzictwa kulturowego stusznielgpe s¢ przede wszystkim
opracowywanie i egzekwowanie miejscowych planéwospgdarowanie przestrzennego
oraz programéw ochrony dziedzictwa kulturowego.

W przywotanej ja strategii w ramach trzech amdych obszaréw strategicznych
wyznaczono cele strategiczne i operacyjne. Rewdeaja dworow i patacow bezfednio
przyczynia s; do realizacji celbw w ramach obszaru strategicanég,dziedzictwo
kulturowe, zasoby przyrodnicze, zaazanie przestrzenne” oraz gpednio do realizaciji
celbw w ramach dwoéch pozostalych obszaréw strazegoh (tabl. 6). Realizag]
najwazniejszego w kontekie niniejszej pracy celu dotygzego zasobow kulturowych

(cel 2.2)), zamierza agina¢ sSie poprzez ekspozygjdziedzictwa kulturowego, a wg
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rewaloryzaci i adaptagg budynkéw historycznych oraz podejmowanie dZiata
zwiekszapcych atrakcyjné¢ zabytkbw na potrzeby nie tylko turystyki, ale ikédnej
spotecznéci. Zamierza s takze podejmowéa dziatania majce na celu budowanie
tozsamdci regionalnej. Nak& do nich: wprowadzenie edukacji regionalnej do paogdw

nauczania, wspieranie instytucji regionalnych razgmwechnigjcych wartdci kulturowe, a

takze organizacja i promowanie

dziedzictwo kulturowe.

wszelkich dzfatahrongcych i

Tabl. 6. Obszary i cele strategiczne rozwoju spoteegospodarczego powiatu

bytowskiego

eksponujcych

Cele strategiczne

Cele operacyjne

|. SPOLECZENSTWO

1.3. Aktywne i dobrze zorganizowane
spoteczenstwo.

1.3.1. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

1.3.2. Rozwodj organizacji pozarzadowych i wszelkich form
wspoOtpracy tréjsektorowej.

1.4. Wieloetniczna wspolnota korzystajaca z
mozliwosci rozwoju w wymiarze
osobowym i spotecznym, wykorzystujaca
dobra cywilizacyjne.

1.4.1. Rozwijanie wszelkich form kultury wspotczesne;.

1.4.2. Rozwinieta infrastruktura kulturalna.

II. DZIEDZICTWO KULTUROWE, ZASOBY PRZYRODNICZE, ZARZADZANIE PRZESTRZENNE

2.2. Zagospodarowane zasoby kulturowe,

z zachowaniem zasady zréwnowazonego
rozwoju.

2.2.1. Kompletna ochrona i ekspozycja oraz wpisanie w
obieg spoteczny dziedzictwa kulturowego.

2.3. Ochrona tadu przestrzennego i estetyki
krajobrazu kulturowego.

2.3.1. Zgodny z obowigzujgcym prawem, architekturg
krajobrazu i sztukg planowania przestrzennego: tad
przestrzenny i estetyka krajobrazu przyrodniczego
oraz kulturowego.

IIl. GOSPODARKA |

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

3.1. Rozwoj spoteczny i gospodarczy
obszarow wiejskich.

3.1.2. Rozwdj gospodarki turystycznej na obszarach
wiejskich. Infrastruktura turystyczna.

3.1.3. Infrastruktura spoteczna na obszarach wiejskich
dostosowana do potrzeb spotecznosci i wyzwan XXI
wieku.

3.1.4. Region atrakcyjny do osiedlania.

3.2. Rozwinieta innowacyjna gospodarka i
infrastruktura techniczna.

3.2.1. Przeciwdziatanie r6znym formom bezrobocia.

Przetlamywanie regresu spotecznego i zmniejszanie
skali bezrobocia.

3.2.2. Stabilny rynek pracy — stabilna przedsigbiorczos¢.

Zrodio: Opracowanie wtasne na podsta@teategii rozwoju.. 2007
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3.2. Sposoby oggnigcia wyznaczonych celow

Podstaw sukcesu rewitalizacji dworow i patacow jest rzeteldiagnoza stanu
danego obszaru, opracowanie dostosowanego do noigjgmu rewitalizacji przy udziale
lokalnej spoteczrngei i egzekwowanie wytycznych w tym programie zaweint Narzdzia
zapewniagjce skuteczn@ programu rewitalizacji moa podziek na materialne i

spoteczne (ryc. 15).

PODMIOTY PRZEDMIOT DZIALANIA

WSPOLDECYDUJACE

UE

RZAD RP PRZESTRZEN MIASTA

SAMORZAD WOJEWODZKI 'STREFY SPOLECZNIE WYKLUCZONE

DECYDENT : : 2

SAMORZAD GMINTY I _WSKAZNIKI == PARAMETRY
LOKALNY PROGRAM

PROJEKTY
HARMONOGRAM RZE'CZOWO-FINANSDWY

LOKALNE SPOLECZNOSCI

| SPOLECZNE MATERIALNE |
1 1

Ryc. 15. Przygotowanie programéw rewitalizacji
Zrodto: Waikowicz 2011; 62

W tym miejscu warto jeszcze wspomhie@ dwoch, najogciej popetnianych
podczas przygotowywania programow rewitalizacjidiaich. Czsto pomijane $w nich
zasoby prywatne. Wiadze niestetyesto skupiag sie tylko na obiektach publicznych, a
brak pomocy (gtdwnie finansowej) dla prywatnych $elaieli przyczynia si do
degradacji wielu obiektow. Drugim powaym uchybieniem jest faktze wartaé
kulturowa w tego typu strategiach jest nafczej traktowana w sposéb instrumentalny.
Brak kontroli nad konsekwengrrealizacy przyjetych zal@en sprawia,ze wiele zapisow
traktowanych jest bardziej jako chwyt marketingowypromocyjny, a tymczasem

dziedzictwo kulturowe powinno Byrealnie iscisle chronione (Przygodzka 2010).
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3.2.1. Sposoby zagospodarowania oraz wykorzystania dwquétacow i zateen
dworsko-parkowych

Na wstpie tego podrozdziatlu zaznadzpalery, ze z punktu widzenia ochrony
dziedzictwa kulturowego najlepszym sposobem zagtempovania i wykorzystania dworu
lub patacu jest ten, ktory jest identyczny lub praynniej bardzo zhtiony do pierwotnego,
ale tak naprawg kazda nowa funkcja, nawet zupetnie niezgodna z charakt danego
obiektu, jest psgdana, poniewaratuje go przed catkowitym zniszczeniem. Nowe fijak
dworéw i patacow powinny spetrdakilka warunkéw. Po pierwsze powinny w jak
najwickszym stopniu odzwierciedlacharakter obiektu i zachowywgego architektuy.
Zrewitalizowane obiekty powinny By takze dos¢pne dla lokalnej spoteczéd i
realizowa ich potrzeby. Ostatnim, najmniej waym i niejako dodatkowym warunkiem
jest to, aby nowa funkcja przynosita wymierne zystascicielowi, zackcajgce |
umazliwiajagce mu dalsz dziatalng¢. Niekiedy, mimoze jest to zadanie bardzo trudne,
mozliwe jest spetnienie wszystkich tych warunkow. Whiajszym rozdziale zostan
przedstawione sposoby zagospodarowania i wykomzigstabiektow rezydencjonalnych
jakie powinny mié miejsce oraz te, ktére mgajniejsce w rzeczywistai, a ktére nie
zawsze g wiasciwe.

Wedtug znanego polskiego dokumentalisty i spedjake dziedzinie architektury
dworskiej i ziemiastwa Macieja Rydla (2000), w nadawaniu nowej funkbjorom
najwazniejsze jest zachowanie i kontynuacja wéetd tradycji ziemiaskich oraz spéjni@

z natug. Ubolewa on nad tynmye w Polsce nie ma ani jednego dworu z zachgvea
infrastruktup gospodarcgi ze nowe funkcje nie majnic wspdlnego z dawgn Z drugiej
jednak strony zauwa, ze niemaliwe jest uratowanie wszystkich obiektow i
przywrécenie im dawnych funkcji, ale chmiektére z nich — te najbardziej cenne pod
wzgledem architektury i tradycji powinny zostarewitalizowane tak, aby odzwierciedlaty
pierwotny charakter miejsca. Uzyskanie takiego tefekytloby z pewngécia o wiele
latwiejsze przy udziale prawowitych whcieli. Z punktu widzenia niniejszej pracy
najwazniejsze jest natomiast nadanie takiej funkcji dworgpatacom, ktore dulg w stanie
wyprowadzé obszar popegeerowski ze stanu kryzysu spoteczngagpodarczego.

Dominujgca funkcjg dwordw i patacow powiatu bytowskiego jest funkcja
mieszkalna. W zalmaosci od wigciciela obiekty rezydencjonalne zostaty przeksoiagcw

domy wielorodzinne — j#i wiascicielem jest gmina lub jednorodzinnesljevtascicielem
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jest osoba prywatna. W drugim przypadku renowaafaytku jest niekiedy udana, tak jak
miato to miejsce w Barnowie — dworze odnowionymearkolarza Czestawa Langa (fot.
14), ale niekiedy przeksztatcenie w prywatezydengj odbywa s z wielks szkod dla
obiektu. Przyktadem tego jest patac w Czarnejbidwce, gdzie przeprowadzona
renowacja przyczynita sido catkowitego zatarcia pierwotnego charakteruadata
nowoczesny, nienaturalny wygl (fot. 15). Naley pametac, ze nawet jéli renowacja
zostata przeprowadzona prawidtowo i zgodnie z wgmyoni konserwatora to nadanie
funkcji mieszkalnej zawsze posiada jegowang wacd, a mianowicie dogp do takiego

obiektu mag tylko jego mieszkacy.

Fot. 14. Prywatny dwor w Barnowie

Zrodto: Zbiory wiasne

|

Fot. 15. Prywatny patac w Czarnejlidéwce
Zrodto: Zbiory wiasne
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W nastpnej kolejndci dwory i patace petgi funkcje publiczne - shy jako
biblioteki, szkoty, &rodki kultury, grodki zdrowia itp. Ze wzgddu na brak danych
nieznana jest doktadna liczba obiektéw rezydendjoreéa powiatu bytowskiego, ktére
stuzg jako budynki ayteczndci publicznej, ale jest z pewéma kilka takich przypadkow.
| tak np. patac wpisany do rejestru zabytkbw mieszg sk w miejscowdci Broczyna
stuzy jako a@grodek resocjalizacyjny (fot. 16), w patacu w Turskwniez wpisanym do
rejestru zabytkéw, znajdujeesBpecjalny Grodek Szkolno-Wychowawczy (fot. 17) a w
patacu w Parchowie Dom Pomocy Spotecznej. Nadabiektom rezydencjonalnym
funkcji o charakterze publicznym jest korzystniejsaiz nadanie funkcji mieszkalnej.
Moze z nich korzysta znacznie wjcej os6b a wymogi wynikage z petnionej roli

zapewniagj funkcjonalnd¢ i estetyczny wygld budynku.

Fot. 16. Grodek Resocjalizacyjny w patacu w Broczynie
Zrodto: Teen Challenge ... 2014

Fot. 17. Specjalny ©@odek Szkolno-Wychowawczy w patacu w Tursku
Zrodto: Powiat Bytowski ... 2014
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Z wihasnych obserwacji wynikaze obiekty kulturalne powiatu bytowskiego
znajdup sie obecnie tylko w miejscowégiach gminnych. W pozostatych miejscaiem@ch
jest tylko zabudowa mieszkaniowa, typowo popegeskawWagze sk to z tym,ze na
obszarach tych istniat specyficzny system folwayczydzie do miejsca pracy przypisane
bylo miejsce zamieszkania, w wyniku czego powstawdhiszar produkcji rolnej
(Zaniewska 2008). Po upadku PGR-6w mieszkania dpree pracownikom a obiekty
socjalne i kulturalne upadty. Powstaty odizolowarséedla, bdace wczéniej osrodkiem
zycia wiejskiego. Na tych obszarach zdecydowaniekujea zatem réwnomiernie
rozmieszczonych obiektéw pedaiych funkcje kulturalne i dmlagcych miejscem spotka
mieszka&acéw. Dwory i palace, ktore wygiujs w wielu i to nie tylko gminnych
miejscowdciach, mog uzupeint brakupca na obszarach wiejskich haxulturows,
przyczyniajc sk do wzrostu poziomu fgamdci regionalnej oraz integracji i aktywizacji
spotecznej.

Obiekty rezydencjonalne mogtyby zastazaadaptowane na Wiejskie Domy
Spotka. W jednym z nich mogtby simiesci¢ takze Dom Odnowy Wsi, z wyodbnior
sah dla specjalnego komitetu i koordynatora proceswoad/ wsi oraz saldo warsztatow
i spotkaa z mieszkacami, ktdrzy aktywnie uczestniczyliby w planowardaunastpnie
realizacji tego procesu. Ci podkréli¢ rolnicza histore omawianego obszaru powinno
zosta& tutaj utworzone Wiejskie Centrum Tradycji i KuliuRolnej z izly regionalr oraz
edukacyjm sciezkg dotyczca na przyktad maszyn rolniczych. Podobne obiektytatgs
utworzone we wsi Kuniow (wojewodztwo opolskie, patvkluczborski). Dziatania te w
ramach procesu odnowy wsi zostaly uznane za wz@cogzego wyrazem byto
wyroznienie Europejskiego Stowarzyszenia na rzecz Raxwopszarow Wiejskich i
Odnowy Wsi ARGE (Urbanik 2008).

Innymi rozwigzaniami, ktore nie zostaly zastosowane jeszczezagnym z
bytowskich obiektow rezydencjonalnych, a ktére molaza sic skutecznym narziziem
rewitalizacji jest organizacja skansenéw, muzedgpekujcych kultue ziemiaiska oraz
muzedw biograficznych (Rydel 2000). Co prawda otyi¢kkie nie ukazuj prawdziwego
zycCia ziemianina, ale dgki temu dwory i patace majszanse zachowalawny zewgtrzny
wyglad, czsto rownieg wyposaenie. Mog peini takze funkcje dydaktyczne,
przyczyniagc sk do wzrostu wiedzy na temat historii samych obiektak i zycia

dworskiego oraz szacunku wzdém nich.
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W celu a@ywienia spoteczno-gospodarczego powiatu bytowskiegarto
wykorzyst& nie tylko dwory i patace, ale tai towarzysace im budynki i otaczags je
przestrzé. Budynki gospodarcze mggna powrot petrdi funkcje typowo rolnicze (np.
kurniki) oraz magazynowe i produkcyjne (np. mleak), ale mana je teé zaadaptowa
pod funkcje turystyczne (np. stadniny koni). Podskex parki, aleje drzew, ogrody i sady
owocowe to tereny, ktore wykle malowniczo usytuowane i mpg kolei petné funkcje
rekreacyjma. Rewitalizacja dworow i patacow jest petniejszdijprocesowi temu podlega
cale zataenie dworsko-parkowe. Niestety na obszarze powbgtawskiego ma miejsce
wiele sytuacji, gdzie z zaten tych pozostaty tylko parki. Warto zrewitalizodvedwniez i
takie pozostakzi, poniewa posiadaj one bardzo cenny rodzimy drzewostargsta juz o
charakterze pomnikowym.

Wsrdéd wielu wartych uwagi parkow trzeba wsponénie zabytkowym parku
podworskim z XIX wieku znajdggym st w Gahzni Matej o powierzchni 8,1 ha. Do dzi
zachowat si tu tarasowy uktad poprzedzielany szpalerami grapéspolitych (fot. 15).
Od potudniowej strony, zatenie ogranicza rzeka Stupia twgca w nim zakola
porasnicte pomnikowymi gbami szyputkowymi. Kolejnym cennym obszarem jest
zadbane zalenie dworsko-parkowe w Barnowie sktagtag se z dwoch cgsci: dworsko-
folwarcznej i l&nej oraz park w stylu angielskim znajgey sie w Jasieniu, ktéry
zachowat dawny ukilad przestrzenny oraz nadal azgtelhgi spacerowe i widokowe
(Sobisz 2006). Do tej pory parki podworskie nieybgibstatecznie wykorzystywane, ale
moze wkrotce s to zmieni za spragvudanej rewitalizacji jednego z parkéw. Dziatania
rewitalizacyjne zostaty przeprowadzone w miejscésvoDabrowka Bytowska we
wrzesniu 2013 roku a swym zagjiem obejmowaly instalagj oswietlenia, matej
architektury, infrastruktury sportowej i chodnikdiot. 16). Zaniedbany do tej pory park
podworski petlni obecnie z powodzeniem furksportowo-rekreacymi jest miejscem
organizacji lokalnych imprez plenerowycMi@stko NaszeMiasto.pP014). By maze
mato uwagi péwiecono historii tego miejsca, ale przynajmniej utvasra estetyczn i
spojry przestrzé chetnie odwiedzam przez spoteczrid lokalm.
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3. A=t -

Fot. 18. Szpaler grabowy w parku podworskim waGait Matej
Zrodto: Sobisz 2006: 158

Fot. 19. Zrewitalizowany park podworski wabréwce Bytowskiej
Zrodio: Miastko NaszeMiasto.pl 2014

Duze maliwosci ozywienia spoteczno-gospodarczego powiatu bytowskiggsie
ze soly turystyka zorientowana na poznanie dziedzictwatukowego. Gospodarka
turystyczna wytwarza w Polsce ¢gej dochodu ri rolnictwo, nie korzysta natomiast
nawet z cgsci pomocy péstwa, jakie otrzymuje rolnictwo. Rozwdj tej dziealyi
gospodarki nie tylko przynosi zyski, ale umacni&zéa znaczenie kultury w danym
regionie i zweéksza szansdworow i patacéw na przetrwanie zarowno fizyczak j to

istniejgce w swiadomdci mieszkacow oraz turystow (Kozak 2008). Turystyka i kultura
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S3 ze sob zwigzane i wzajemnie stymulljswoj rozwoj — kultura niejednokrotnie jest
podstawg rozwoju turystyki, a ta z kolei przyczyniagsilo ochrony i popularyzacji débr
kultury. Szeroko rozumiana kultura zajmuje obecreaczce miejsce na rynku
turystycznym. Po rekreacji dn0d gor, wod, parkow narodowych i innych typowych
miejsc, przyszedt czas na eksploatajltury i przesztéci. W odpowiedzi na faktze
coraz cgstszym motywem pode§y jest kultura oraz chc poprawé swop
konkurencyjné¢, spotecznéci lokalne odkrywaj na nowo i wykorzystuyj dziedzictwo
kulturowe do celéw turystycznych. W wielu miejscaghkraju i naswiecie kultura stata
sig zrodiem pomystéw i inicjatyw zwizanych z rozwojem turystycznym. Warto
wprowadzé ten trend rowniew powiecie bytowskim, bogatym w niemieckie dziexzio
kulturowe, ktore skutecznie e przyczynt sie do rozwoju lokalnego

Dwory i patace w skali kraju doéyzesto przeksztatcane sv pensjonaty, hotele i
osrodki konferencyjno-szkoleniowe (Rydel 2000). Na amtanym obszarze obiektéw
takich jest niewiele, a te ktore siestety nie cieszsie zbyt duwym powodzeniem. O ile
petnienie przez dwory i patace funkcji zwanej z turystyk kulturalm jest uzasadnione o
tyle przeksztalcenie ich w niczym nie wyrdajagce s¢ i nie zachowujce zupetnie
historycznych wart&i obiekty typowo turystyczne, a szczegdlnie nooleg nie zawsze
jest dobrym rozwgzaniem. Wielké¢ obiektu i konieczn& dostosowania go do
dzisiejszych wysokich wymaga turystow whze st z bardzo daymi naktadami
finansowymi. Po pewnym czasie \&ciele po prostu bankrutuj Taka sytuacja zdarzyta
sie w Dabiu, gdzie wiaciciel oprécz brakusrodkéw finansowych skayt sie rowniez na
brak wspotpracy z wiadzami samedpwymi. Gmina nie wspierata kolejnych inwestyciji
wiasciciela, nigdy nie przyznata mu ulg podatkowychtélavraz z restauragj dyskotely
po 13 latach dziataldoi ma zosté przeksztatcony w dom spokojnej st&nioa mieszkacy
gminy Bytow zostasp pozbawieni jednego z lepszych miejsc rozrywkowy8kupsk i
PomorzeSrodkowe... 2014). Przeksztaicenie dworu lub patacu w obrekelowy musi
by¢ zatem inwestygj bardzo przemyyang, poparg analizami popytu na tego typu ustugi i

ma racg bytu tylko w okrglonych warunkach ekonomicznych.
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Fot. 20. Nieczynny hotel Bismarck w patacu whiu
Zrodio: Hotellnfo24.pl 2014

Zasugerowane w tym podrozdziale sposoby zagospedara oraz wykorzystania
dwordow i patacow mogwptyng¢ na rozwoj dziatalnéci pozarolniczej, zapewnigg tym
samym nowe miejsca pracy w obstudze zrewitalizowhngbiektéw. Oferty pracy i
wzrost atrakcyjnéci obszaru jako miejsca zamieszkania wplyhy na spadek poziomu
emigracji, w tym gtownie miodych ludzi. Przede wstym jednak zaproponowane
rozwigzania przyczynityby si do przezwygjzenia przekazywanej wez z pokolenia na
pokolenie biernéci mieszkacéw. Pojczenie atrakcyjraei krajobrazowej z odpowiednim
wykorzystaniem istnigcego potencjatu w postaci dworow i patacéw mogtplognieé
jakos¢ zycia mieszkacoéw obszaréw popegeerowskich oraz wyeliminbwgawisko

wykluczenia spotecznego i zawodowego.

3.2.2. Regulacja struktury wkassoiowej dwordéw i patacow

Poniszy podrozdziat ma na celu przedstawienie wpltywiecalj struktury
wiasnaciowej dworow i patacOw na ich stan zachowaniaasgpy wykorzystania oraz
sposoby jej regulacji, ktore mogtyby skuteczniejcjgront i odpowiednio uaytkowact.
Wspomniany ja brak ustawy reprywatyzacyjne] zewa znacico maliwosci
regulowania form wiasrigi obiektéw kdacych przedmiotem niniejszej pracy. Zwrot
wiasngci prawowitym widcicielom niemieckim czy teich przodkom lub podgie innej

formy wspotpracy polsko-niemieckiej to rozania, ktore z pewroig przywrécityby
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obiektom rezydencjonalnym dawgiwietnas¢. POki co wrdd bardzo niewielu istniggych
narzdzi najbardziej skuteczne rim®okaza si¢ partnerstwo publiczno-prywatne (PPP).

Wigkszai¢ istniegeych i odnowionych dworow oraz patacow powiatu lgkiego
znajduje s} w rekach prywatnych. Na ich bazie nie am@a rozwij& turystyki, poniewa
turysci i mieszkacy nie mag do nich dosfpu. Tymczasem w informatorach turystycznych
figuruja one jako atrakcje turystyczne. Wynika z tege, wiladze samogdowe 3
swiadome tego,ze obecné& obiektdow rezydencjonalnych m® by czynnikiem
przyciggajgcym turystow, ale z drugiej strony nie ma komplekspwizji rozwoju tego
dziatu gospodarki, ktéry opieratbyeana faktycznych madiwosciach wykorzystania przez
odwiedzagcych (Giza-Poleszczuk 2008).

W kontelécie niniejszej pracy, najwaiejsze jest, aby dwory lub patace =iy
mieszkacom i nadawaty nowjakas¢ przestrzeniom popegeerowskim. W tym przypadku
najmniej korzystna sytuacja, to taka, gdzie obieérydencjonalny jest wiaséma
prywatrg. Jest to niepgdane z dwoch wzgtlow. Przede wszystkim niemove jest
przeznaczenie dworu lub patacu, ktére bytoby zgadmenl i potrzebami mieszkedw.
W konsekwencji obiekt siy tylko wiascicielowi a jego potencjat nie zostaje w pelni
wykorzystany. Po drugie, wdeicielami takich obiektéw czasami zogtapsoby nie
posiadajce wystarczacych srodkéw na kosztowne utrzymywanie takzgioh budynkow.
Przejmuj obiekt w wyniku spadku lub zupetnie nieprzetapej decyzji. W diaszej
perspektywie czasu prowadzi do niedoinwestowardagradacji majku. Taka sytuacja
ma miejsce m.in. w Gostkowie (fot. 9), gdzie niezbgmany wiasciciel od 2011 roku
prébuje bezskuteczne sprzédhrzy patac, posiadagy 20 pokoi Nieruchomdci: dziafki
... 2014a), z ktérych wksza¢ nie jest w ogodle wykorzystywana. Kolejna, podobferta
sprzeday dotyczy dworku znajdggego st w miejscowdci Swierzenko (ryc. 16). Mina
domysla¢ si¢, ze réwnie i w tym przypadku cft sprzeday czesci obiektu podyktowana
jest trudn sytuacy finansowy wiasciciela, ktdrego nie stana utrzymanie catego obiektu.

Wydaje s¢, ze w takich przypadkach stusznym byloby pezas takich obiektow
przez jednostki samagdowe. Jest to niestety niemlisve. Przyczyna tego jest oczywista i
zreszj taka sama jak w przypadku wtasooprywatnej — brakujérodkow finansowych,
ktore umaliwityby remont, utrzymanie oraz eksploatacjdworéw i patacow.
Dodatkowym utrudnieniem jest fakte niekiedy, w zwizku z zabytkowym charakterem,

dziatania te musgby¢ przeprowadzane wedtug wymogow konserwatorskich.
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Dom Swierzenko
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Ryc. 16. Oferta sprzedi czesci dworku wSwierzenku

Zrodto: Nieruchoméci: mieszkania ..2014b

Rozwigzaniem powyszych problemoéw jest zastosowanie partnerstwa qurim
prywatnego. Zgodnie z ustaw dnia 19 grudnia 2008 roku o partnerstwie publicz
prywatnym, przedmiotem partnerstwa publiczno-prynegb jest wspolna realizacja
przedsg¢wziecia oparta na podziale zada ryzyk pomedzy podmiotem publicznym i
partnerem prywatnym. Istnigpdwie grupy form wspotpracy, wyoglinione na podstawie
kryterium stopnia ryzyka poniesionego przez gatrore. Formy, gdzie wiksza czsé¢
ryzyka zostaje przeniesiona na podmiot prywatnyotbmiany modelu koncesyjnego.
Natomiast w ramach modelu opartego na formule tgdg) (outsourcingowej)
funkcjonup formy wspotpracy, gdzie wkszyz odpowiedzialné¢ przejmuje podmiot
publiczny Sprawy samoggdowe ...2014).

Mimo, ze obowizek sporzdzania analiz zostat zniesiony, to wybor odpowiegni
formy wspotpracy wymaga wielu negocjacji i ocenymgch uwarunkow& w tym m.in.
prawno-administracyjnych, formalnych i ekonomiczmydktore pozwal na okrélenie
szansy powodzenia danego przewgiccia. W przypadku procesu rewitalizacji konieczna
jest take dogtbna analiza spoteczna. ¥Kda ze stron musi Byswiadoma swoich zasobow
I mozliwosci. Jasno okrdony musi zosta takze podziat korz§ci i ryzyk ponoszonych

przez poszczegO6lne podmioty, przy czym malpamketaé, ze ryzyko ponosi ta strona,

1



ktéra najbardziej potrafi je kontrolowa(Gajewska-Jedwabny za Bleja 2010). Na
podstawie umowy o PPP partner prywatny jest zolmany do realizacji przedsvziecia
(zaprojektowania, budowy) i sfinansowania jego @a@ttub cz$ci. Podmiot publiczny z
kolei zobowgzany jest gtownie do wniesienia wkiadu wlasnego estaci sktadnika
majgtkowego, ktérym mge by np. posiadany obiekt dziedzictwa kulturowego lub
poniesienia ogci wydatkow przedsiwziecia (Ustawa o partnerstwie ..2008). Dalsze
postanowienia dotygze stanu wiasrioi, utrzymania i eksploatacjigsjuz zaleene od
wyboru konkretnej formy wspétpracy.

W partnerstwie publiczno-prywatnym kokzry s3 obustronne. Kaly z podmiotéw
wykorzystuje déwiadczenia i umiejnosci partnera. Dziki PPP jednostki samagdowe
mog sprawniej i efektywniej realizowazadania publiczne — bez omien i przede
wszystkim bez konieczioi zadhrania s¢. Jeli natomiast chodzi o korZgi podmiotu
prywatnego, to oprocz otrzymywania wymiernychzytkow, partnerstwo publiczno-
prywatne jako forma dlugotrwatej wspotpracy zapewndziat w stabilnych projektach.
Inwestor ma maiwosé otrzyma bardzo atrakcyppstog zwrotu. Poza tym, wspotpraca z
sektorem publicznym wplywa na promedj kreowanie dobrego wizerunku prywatnego
przedsgbiorcy (Bleja 2010).

Poprzez zmian jakoici otoczenia i przestrzeni publicznych koiely odnosza
rowniez mieszkacy. Niewgtpliwie pozytywnym skutkiem wspotpracy w ramach PEst
budowanie sieci wzajemnego zaufania pgy sektorem prywatnym i publicznym, co
moze skutkowa kolejnymi udanymi przedsizigciami przeprowadzonymi w ten sam

sposOb. Zastosowanie tego r@lza mae sta sie ratunkiem dla wielu dwordw i patacow.

3.2.3. Finansowanie dziatarewitalizacyjnych

Rewitalizacja dwordw i patacow jest procesem wynjggen bardzo wysokich
nakladow finansowych. Na szgzie istnieje kilka meliwosci sfinansowania &Zci
poniesionych kosztéw, z czego wynik mozna dwie najcgsciej i najefektywniej
stosowane. Jedre nich jest udziat partnera prywatnego w ramaatnpastwa publiczno-
prywatnego, kolejjm pozyskiwaniesrodkow europejskich w ramach programéw typu
»odnowa wsi”. Druga z mdiwosci ma due szanse powodzenia, gdgowiat bytowski
posiada ju dwze déwiadczenie w pozyskiwaniu funduszy europejskichtego typu
projekty (tabl. 7).
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Tabl. 7. Wartéci i liczba projektow zrealizowanych w ramach Poskiggo Programu
Odnowy Wsi w 2006 roku

Lp. Powiat Kwota dofinansowania (w PLN)  Liczba proj  ektow

1. Starogardzki 594 195, 33 10
2. | Bytowski 536 771, 00 10
3. | Stupski 411 973, 00 8
4. | Gdanski 401 272, 00 7
5. Kartuski 390 847, 00 8
6. | Koscierski 349 595, 00 7
7. | Sztumski 310 497, 00 5
8. Kwidzynski 284 631, 00 5
9. | Tczewski 269 005, 66 5
10. | Wejherowski 241 174, 00 5
11. | Czluchowski 236 004, 00 4
12. | Chojnicki 226 666, 00 4
13. | Malborski 200 670, 00 4
14. | Leborski 173 507, 07 3
15. | Pucki 170 776, 00 3
16. | Nowodworski 168 970, 00 4
17. | RAZEM 4 966 554, 06 92

Zrodto: Czapiewska 2011: 89

Programy odnowy wsi, w tym te o zegu wojewodzkim wdrzane przez Urady
Marszatkowskie jak np. Pomorski Program Rozwoju Zabdw Wiejskich, finansowane s
z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwbgr&ow Wiejskich (EFRROW)
w ramach Wspolnej Polityki Rolnej. W latach 20046@(polska wi¢ mogta realizowa
projekty odnowy wsi przy wsparciu finansowym w rannaSektorowego Programu
Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja Sekto/wnosciowego oraz rozwoj
obszarow wiejskich” (SPO Rolnictwo). W priorytecié tego programu nazwanym
~Zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich”, wytyczono dwa daiaila, na bazie ktérych
mozliwe byto dofinansowanie projektow odnowy wsi: 2d&inowa wsi oraz zachowanie i

ochrona dziedzictwa kulturowego” oraz 2.7 ,pilatary Program Leader +”. W kolejnym
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okresie finansowania tj. 2007-2013, program SPOnRblo zostat zagpiony przez

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW). Tutajjekty odnowy wsi mogty by

realizowane na podstawie osi 3 ,jdkozycia na obszarach wiejskich izmicowanie

gospodarki wiejskiej’, dziatania 3.4 ,odnowa i razwwsi’ (ktore miato rozszerzony
zakres w stosunku do tego weéazeejszego dziatania 2.3 SPO Rolnictwo) oraz daialsi 4

dotyczcej programu LEDER (Czapiewska 2011).

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 jestz¢ze w fazie
projektowej, niedawno zakozyty si konsultacje publiczneMinisterstwo Rolnictwa ...
2014b). Wedtug projektu dziatania rewitalizacyjneodow i patacéw bda mogy uzyska
dofinansowanie w ramach nggstijacych dziata (Ministerstwo Rolnictwa ..2014a):

- dzialanie 6,rozw0j gospodarstw i dziatalncsci gospodarczej”

— poddziatanie 6.2,pomoc na rozpoczcie dziatalngci gospodarczej na
rzecz dziatalndgci pozarolniczej na obszarach wiejskich (premie na
rozpoczecie dziatalndci pozarolniczej)” — dofinansowanie do 100 tys. zi;

— dziatanie 7 ,podstawowe ustugi i odnowa miejscow&ti na obszarach
wiejskich”:

— poddziatanie 7.1,badania i inwestycje zwihzane z utrzymaniem,
odbudowa i poprawg stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej warbsci przyrodniczej,
w tym dotyczace powhzanych aspektéw spoteczno-gospodarczych oraz
srodkow w zakresie swiadomosci srodowiskowej” -  maksymalnie
dofinansowanie 63,63%rodkow kwalifikowanych, ale nie wtej niz 500
tys. zt;

— poddziatanie 7.2,inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie
podstawowych ustug lokalnych dla ludnéci wiejskiej, w tym rekreacji i
kultury oraz powiazanej infrastruktury” (7.2.1 ,budowa, przebudowa,
modernizacja lub wypoganie obiektéw pehacych funkcje kulturalne oraz
ksztaltowanie przestrzeni publicznej”) - maksymalndofinansowanie
63,63%srodkéw kwalifikowanych, ale nie wtej niz 500 tys. zi;

- dziatanie 14 ,LEADER” - dofinansowanie co najmniej 50% wydatkow
kwalifikowanych.

Inicjatywa Wspdlnotowa Leader jest bardzo skuteametod, rozwoju lokalnego i
aktywizacji mieszkacOw na obszarach wiejskich. Opierae sina wspotpracy
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trojsektorowej. Przedstawiciele sektora prywatneguspodarczego i spotecznego twprz

Lokalne Grupy Dziatania (LGD), ktérepracowug i wdrazaja Lokalmng Strategé Rozwoju

(LSR). LGD ogtaszaj takze konkursy i dofinansowsijtzw. ,mate projekty” (Mazurczak-

Kaczmaryk 2014). Na obszarze powiatu bytowskiegkdjonup trzy LGD: w gminie

Trzebielino i Miastko LGD Wrzeciono, w gminie Lima LGD Sandry Brdy a w

pozostatych gminach LGD Partnerstwo Dorzecze Sfigmorski Leader2014). Aby

zrozumi€ wyzsza¢ inicjatywy LEADER nad innymi programami nale przedstawd

siedem jej gtbwnych zaken (Przygodzka 2010). Nate do nich:

podejscie terytorialne —srodki kierowane g na konkretny obszar a nie pojedynczy

projekt;

podejscie oddolne — obrane kierunki rozwoju wynik@jz potrzeb lokalnej
spotecznéci;

podejcie zintegrowane — podejmowane dzialania g3 s komplementarne,

uwzgkdniaj wiecej niz tylko jeden konkretny sektor;

podejscie partnerskie — umaliwienie uczestnictwa i realnego wspotdecydowania
wszystkich zainteresowanych;

podejscie innowacyjne— realizacja nowatorskich rozygian, mogicych przyniéc
wigksze korzyci;

decentralizacja zaradzania 1 finansowania — dotyczy samodzielnego
dysponowania otrzymanyrgiodkami przez beneficjentow;

wspoétpraca i ,sieciowanie” — zatazenie o wspotpracy i wymianie élwiadcze z
innymi LGD.

Cele inicjatywy LEADER okrdone w projekcieProgramu Rozwoju Obszarow

Wiejskichna lata 2014-202@3 zbiezne z celami rewitalizacji dworéw i patacéw. Cele te

S3 nastpujace:

zapobieganie wykluczeniu spotecznemu oraz wspieranicjatyw i kapitatu
spotecznego;

tworzenie nowych miejsc pracy i warunkéw utatw@jch zaktadanie nowych firm
oraz podgcie pracy, szczegolnie przez osoby wykluczone;

wykorzystanie istnigicych zasobow, w tym dziedzictwa kulturowego.

Nalezy zaznaczy, ze dofinansowaniu podlegajakie dziatania jak ,promowanie,

zachowanie lub oznakowanie lokalnego dziedzictwaynedniczego, kulturowego i

historycznego pod warunkiem zapewnienia jegogbostci zwiedzagcym” (Ministerstwo
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Rolnictwa ...2014a). Fakt ten jest niezwykle svey w kontekcie rewitalizacji dworow i
patacow, ktore przynajmniej na obszarze powiatuowgkiego czsto & wilasndcia
prywatry, w zwigzku z czym nie $ ogolnie dosfpne i poki co nie podlega;
finansowaniu.

Innym, bardzo korzystnym nadziem finansowania w zakresie rewitalizacji
dwor6w i patacow jest partnerstwo publiczno-pryveairodki partnera prywatnego mgg
zost& wykorzystane bezgoednio w realizacji przedsivziecia, ale mog postry¢ takze
jako wktad wiasny, ktorego posiadanie jest koniegzaby maliwe byto uzyskanie
dofinansowania z Unii Europejskiej. Braicisle okre&lonego wkiadu witasnego jest
obecnie powznym problemem wielu sama@dw i hamuje absorpgj srodkow
pomocowych.Srodki partnera prywatnego m@gozwiazat ten problem. Takie projekty,
realizowane na podstawie partnerstwa publiczno-ptyego, gdzie oproczrodkow
partnera prywatnego wykorzystuje: srodki unijne, a doktadnie pochogtz z funduszy
strukturalnych i Funduszu Spégm nazywane $ projektami hybrydowymi Rlatforma
partnerstwa ..2014).

Projekty hybrydowe obecnie nieg geszcze powszechnie stosowane, jest ich
niewiele — w okresie finansowania 2007-2013 naniereatego kraju zidentyfikowano ich
tylko 20, z czego trzy gs jeszcze w fazie koncepcyjnej. Jednak na kolejnye®k
finansowania tj. 2014-2020 przewiduje pirzetom dla projektéw hybrydowych. Powstaty
bowiem nowe korzystne regulacje dotyce definicji, beneficjentéw i przeptywow
finansowych w projektach hybrydowych. Regulacje zestaty wprowadzone do
Rozporadzenia ogolnego Parlamentu Europejskiego i Rad$3%3/2013. Zapewniono
takze prymat przepisow PPP nad przepisami ogolnaatforma partnerstwa .2014).

Projekt hybrydowy jest bardzo Zony, gdy musi odpowiada zarowno
regulacjom krajowym jak i europejskim, ale w konsekcji pohczeniesrodkow partnera
prywatnego i unijnych jest bardzo korzystne. Pieavs nich daj sany szang ubiegania
si¢ 0 dofinansowanie, a udziat Unii Europejskiej or@ofinansowania przedsizigcia
tagcznie z pokryciem kosztéw wginych studiéw projektu, zapewnia #&k wsparcie
instytucjonalne i przyczynia gido uwiarygodnienia projektu wobec innych partnerow
takich jak np. instytucje finansige (Bleja 2010). Kierunki wsparcia preferowane prze
Komisje Europejsk s3 zbiezne z tymi, ktére s interesujce dla partnerstw publiczno-
prywatnych i dotycz dworow i patacéw, a nate do nich m.in. whanie dziatania

dotyczce rewitalizacji iswiadczenia ustug publicznycPlatforma partnerstwa .2014).
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Istniejg oczywskcie jeszcze inne sposoby pozyskiwania funduszyematalizacg
dwordéw i patacow. WWr6d nich warto chocidby wymient fundacje i stowarzyszenia
dziatapce lokalnie lub na terenie catego kraju okaadki krajowe pochodge z takich
zrodet jak Regionalny Program Operacyjny (RPO) czgniesa Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, ktéra zapewsiadki na pokrycie wktadu wtasnego jednostek
ubiegajcych s¢ o dofinansowanie z UE (Mazurczak-Kaczmaryk 2078.wzgkdu na
omawiany przedmiot rewitalizacji najbardziej odpedie jest jednak finansowanie w

ramach projektow odnowy wsi oraz projektow hybrygotu.

3.2.4. Promocja projektu

Kazde przedswzi¢cie, w tym rewitalizacyjne, skilada ¢siz pieciu etapow:
programowania, projektowania, wprowadzania zmi&acydji oraz realizacji. Partycypacja
spoteczna, ktéra powinna bdynieodhcznym elementem realizacji wszelkich zamiérze
jednostek samogelowych, sktada gi z piciu faz a odbywa sina poziomie dwoch
pierwszych etapow inwestycji. Na pierwszym pozionm@ejsce ma informowanie
interesariuszy oraz badanie potrzeb, na pozionmugiair reszta faz partycypacji, a ¢mi
prezentacja i wyjaienie projektu, dyskusja publiczna oraz negocjazjetez wyjasnianie
kwestii spornych (Pawtowska 2010).

Wiasciwa promocja projektu rewitalizacji ma miejsce joo realizacji inwestyciji,
jednak ju podczas informowania, czyli | fazy partycypacpjgwia s¢ wskepna promocja
zamierz@, zaclgcapca jednoczénie spoteczéstwo do dalszego udziatu w projekcie.
Proces ten wzbudza pierwsze zainteresowanie miksakai inwestorow, przyaga
uwag;, pobudza ich wyobtmie. Spotecznéé angauje st w proces rewitalizacji -
najpierw na poziomie projektowym, fdiej na poziomie realizacji. Dgti partycypacji
projekt w zupetnéci odpowiada wyobreeniom mieszkacdw, ktdrzy péniej cletnie
korzystaj z efektdbw swej pracy. Promocja meg miejsce ju po realizacji catego
projektu jest ja zatem tylko rozszerzeniem tej, ktora zostata zagikowana podczas
partycypacji. Pamta¢ nalezy jednak,ze dziatania informacyjno-promocyjne na poziomie
partycypacji maj charakter bardziej bezstronny i bezinteresowny sgista promocja
porealizacyjna, ktéra poza przekazaniem wiedzy axktosigniccie jeszcze innych,

bardziej wymiernych celéw (Wikowicz 2011).
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Promocja projektu rewitalizacji, podobnie jak infuoswanie, ma charakter
jednokierunkowy, ale jej rola jest zupetnie innaadZniem promocji jest pozytywne
przedstawienie konkretnej oferty, skierowanie jep donkretnych odbiorcow (w
rewitalizacji odbiorcami & gtdwnie mieszkacy), za pomog odpowiednichsrodkow i
okreslonej przestanki wyjgniajacej istot dziatai. Konieczne jest tale okrelenie pozycji
gminy — stwierdzenie czy jest podmiotem czy przedem promocji. W przypadku
rewitalizacji obszarow spotecznie wykluczonych, atakimi mamy do czynienia w
powiecie bytowskim, gmina jest podmiotem promocjijea oferh s3 poszczegodine
elementy przestrzeni wraz z propozycjami zagospydamia prowadzxymi do
osiggniecia wyznaczonych celéw (\Wkowicz 2011).

Zestawienie nakglzi informowania mieszkecdw o zamierzeniach wykonano w
oparciu o Lokalne Programy Rewitalizacji 190 mipstskich (Hatat 2010). Co prawda
programy te zostaly spadzone w ramach Zintegrowanego Programu Rozwoju
Regionalnego UE dla obszaréw miejskich, po-wojskchwvy po-przemystowych, ale
zastosowane nadzia informowania mina wykorzystd rownie dobrze tale w
przypadku obszaréw wiejskich. Naggzie] stosowanym nagdziem przekazywania
informaciji jest Internet oraz media lokalne - prasaio i telewizja (ryc. 17). W przypadku
niektérych miast wykorzystano kilka kanatéw dystrgl informacji, co jest oczywcie
jak najbardziej wskazane.

W zalenosci od stopnia zaangawania lokalnej spotecz®o zmieniaj Si
narzdzia partycypacji. Podczas konsultacji stosugengjczsciej ankiety, w przypadku
aktywnego udziatlu spoteczém organizowane gsotwarte spotkania z miesziami lub
grupami interesu oraz warsztaty projektowe (Halt@. Czs¢ narzdzi informowania
moaoze by jednoczénie narzdziami promocji poditych inwestycji. W przypadku promocji
dziatax rewitalizacyjnych dotycgych dwordw i patacow, gdzie szczegoélniezne jest
wspotdziatanie i uzyskanie akceptacjisrd mieszkacow oraz wzrost poziomu
swiadomaci na temat warkei istniegcego dziedzictwa kulturowego, skutecznymi
narzdziami okazu sie media lokalne, ogtoszenia, informacje przekazywaoezt,
prezentacje i wystawy. Poza dobrem ogolu mieszka istniej takze inne cele
rewitalizacji dworow i patacéw, wymagge nieco innych nagglzi promocji. W celu
przyciggniecia inwestoréw odpowiedgiformag promocji g debaty panelowe i prezentacje,
z kolei liczne imprezy i podanie szczegotowych miacji do biur turystycznych

niewatpliwie wzbudz zainteresowanie turystow (Meowicz 2011).
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J“”"—"_I'

Ryc. 17. Narzdzia informowania mieszkaow w Lokalnych Programach Rewitalizacji
Zrodto: Hatat 2010: 135

W przypadku powiatu bytowskiego najaveejsz czescig promocji powinny by
programy edukacyjne i aktywne warsztaty edukacjniéektonicznej. Ich zadaniem bytoby
zwickszanie swiadomaci mieszkacow na temat rewitalizacji i jej znaczenia w
ksztaltowaniu otoczenia, ale rownigogkbianie wiedzy na temat miejsca swojego
zamieszkania. Konieczne jest tak utworzenie oddzielnej strony lub przynajmniej
podstrony witryny miejskiej, gdzie znajdowatybye stylko i wytacznie ogtoszenia
zwigzane z procesem rewitalizacji, dotyce przebiegu prac, efektéw czyzte
nadchodzcych wydarze, takich jak imprezy kulturalne odbywage s¢ w nowo
zaadaptowanych obiektach. Regularne podawanienaigir do mediow lokalnych, takich
jak telewizja BTV Telewizja Bytdéw)gazety (m.in.Kurier Bytowski, Dziennik Powiatu
Bytowskiego) oraz portale informacyjne (m.in.Bytbw NaszeMiasto, Betowo.pl,
Miastko24.pl)wydaje s¢ by¢ oczywiste. Uzasadnione bytoby rowhietworzenie punktu
konsultacyjno-doradczego dla przetisorcow i mieszkacow, ktory udzielatby rinych
informacji i porad, w tym prawnych, na temat npdpoia dziatalnéci gospodarczej i

wielu innych nowych maiwosci jakie niesie rewitalizacja.
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Promocja jest integradnczescia strategii marketingowej kadej organizacji, jej
przedmiotem g okreslone produkty — w analizowanej sytuacy ® efekty rewitalizacji.
J&ili chodzi o jednostki samogdu terytorialnego promogjss wszelkie dziatania mage
na celu poinformowanie i zagtenie okrélonych jednostek tak, aby petj one
dziatalng¢ zgodry z opracowanymi planami rozwoju. Zatem promocja rgmezy te
powiatu wspiera lokalny rozwdj spoteczno-gospodgarddawet promocja jednej sfery
dziatax przyczynia sj do poprawy ogolnego wizerunku gminy. Celem promgegt
zmiana niezbyt korzystnej opiniizgwienie gospodarcze i powtdrne skupienie uwagi na
terenach dawniej znanych, ale obecnie zapomnianyckzmarginalizowanych w
swiadomaci mieszkacoéw (Huczek 2014). Zaangmawanie spoteczrigi w zycie
publiczne przyczynia sido zmniejszania poziomu wykluczenia spotecznegmvy@sze
dzialania mog stuzy¢ nie tylko promocji, ale tatle przezwycgizeniu negatywnego
zjawiska jakie panuje na analizowanym obszarzesrnbici spoteczne;.

Dostateczna informacja i promocja pozwalaja unikngécie wielu konfliktow.
Zawsze lepiej jest zawczasu informawaiz p&zniej odpowiadd na trudne pytania i
pretensje. Odpowiednia, to znaczy autentyczna, kpragaca i zrozumiata forma
promocji, w podczeniu z wczéniejszym udzialem spoteczgtwa zapewnia ogjniccie
dtugofalowych efektow przeprowadzonej rewitalizg@jiankowicz 2011).
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4. Stosunek spotecastwa powiatu bytowskiego do procesu

rewitalizacji oraz istniejcych zasobow

W rewitalizacji dug role odgrywa spoteczstwo — nadaje kierunek temu
procesowi i wptywa na spraw#ojego przebiegu. Wszelkie zmiany majtuzy¢ przede
wszystkim mieszk&om, dlatego tak wae g ich potrzeby i wyobrzenia. Rewitalizacja
bedzie skuteczna tylko wtedy, gdydrie je realnie uwzgtniac. W celu poznania tych
potrzeb oraz opinii na temat rewitalizacji dworéwpatacow jako nakzlzia azywienia
spoteczno-gospodarczego, przeprowadzono badaniatawk wréd 100 mieszkacow
powiatu bytowskiego.

W doborze préby przeprowadzonych hadakietowych brano pod uwadakie
kryteria jak pt€, wiek a nasfpnie miejsce zamieszkania i wyksztalcenie respaideen
Dzigki temu, uzyskane wyniki obejmyjrozne warstwy spoteczne ig sprzekrojowe.
Badaniu poddano 55 kobiet i 45¢ezyzn. J&li zas chodzi o struktur wiekowg to w
badaniu wzjto udziat 21 os6b w wieku do 18 lat, 36 w wieku 2®{at, 19 w wieku 27-40
lat, 16 w wieku 40-60 lat i 8 oséb w wieku paey 60 lat. Najwgcej respondentow jako
miejsce zamieszkania podato miejscéerolezace w gminie Bytow (34), w naginej
kolejnasci w gminie Parchowo (16) i nieco mniej w gminieadiko (15). W pozostatych
gminach powiatu przeprowadzono od 3 do 8 ankiezapgmiry Lipnica, gdzie
zrealizowano tylko jedn Najwicksza cgs¢ ankietowanych posiada wyksztatceniezaeze
magisterskie (24 osoby), neghie podstawowe (23), wgze licencjackie (18), zasadnicze
zawodowe (17)rednie (11) i policealne (7).

Kwestionariusz ankietowy mioa podziek na trzy rGne czsci (zahcznik 1).
Pierwsza z nich dotyczy identyfikacji problemowatgzeb lokalnej spoteczio (pyt. 1-
3), druga diagnozuje stan wiedzy na temat isiojgh w okolicy dworow i patacow (pyt.
4,5), trzecia natomiast i najwriejsza w kontedcie tej pracy cgsé, zwigzana jest z
subiektywry opinia mieszkacow na temat rewitalizacji tych obiektéw i formykgaten
proces powinien przybéav przypadku analizowanego obszaru (pyt. 6-14).

Z pierwszej cgsci ankiety wynika,ze w odczuciu mieszkadw obecna sytuacja
spoteczno-gospodarcza powiatu bytowskiego nie jestdowalajca. A2 67%
ankietowanych uznatage miejscowsci ich zamieszkania potrzebne jegywienie a tylko

15%, ze nie (pyt. 1). Wrdéd probleméw osrednim poziomie zageenia (ryc. 18),
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respondenci najezciej wymieniali bezrobocie, ubéstwo i alkoholizmo(pk. 40 %) oraz
stabe pajczenia komunikacyjne (33%). Niedostrzegane probleanytrudniony dosgp do
dobrych szkot oraz zty stan zabytkow. Przy tychbtemach ankietowani najescie]
wybierali opcg ,brak problemu”, podczas gdy realnie one istniwiadczy to o niskim
poziomieswiadomdaci, ale take o niskich wymaganiach wobec otageaj przestrzeni i
warunkéw edukacyjnychiZaden z probleméw wymienionych w kwestionariuszu e

okreslony w przewaajacej czsci jako ,wysokie zagreenie”.

przestepczosc

przestepczos¢ mlodociany ch

bezrobocie
ubdstwo
alkoholizm
Ebrak problemu
przemoc w rodzinie L o
mniskiezagrozenie
narkomania . . .
srednie zagrozenie

utrudniony dostep do dobrych szkot ranled e
> v J mwysokiezagrozenie

brak dostepu do nowoczesnych..

glabe polaczenia komunikacyjne

zly stan zabytkow

zanieczyszczenie srodowiska

50  60%

Ryc. 18. Problemy i ich intensywftowystkpujace w miejscu zamieszkania respondentow

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie taazkietowych

Z odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru nurBevynika,ze mieszkacom
najbardziej brakuje obiektow kulturalnych (51%), zestrzeni rekreacyjno-
wypoczynkowych (50%) oraz obiektéw handlowo-ustugolv (44%). Na brak obiektéw
sportowych wskazat@éznie 30% ankietowanych, asmd nich gtéwnie ludzie mtodzi w
wieku do 26 lat, natomiast na brak przestrzeniongth narzekato 24% ankietowanych.
Kilka osOb wskazalo dodatkowoze w okolicy brakuje miejsc rozrywkowych i
gastronomicznych. Uzyskane dane poclhodz pierwszej ¢&ci ankiety wskazwj zatem,
ze obszar powiatu bytowskiego zmaga silicznymi problemami i nafgy jak najszybcie]
podj¢ dziatania polepszage jak@d¢ zycia jego mieszkadw m.in. poprzez organizgcj

potrzebnych przestrzeni i obiektow.

88



Wyniki pochodace z kolejnej cgci ankiety ukazyj, ze spoteczn& lokalna
bardzo czsto nie jestwiadoma istnienia w okolicy cennych obiektow reaycjenalnych.
Na pytanie o to, czy w bliskiej okolicy istniejekja dwor lub patac (pyt. 4), 59 oséb
odpowiedziato ,tak”, przy czym 15 z nich jako jedenwdch lub jedyny przykiad ¢dnie
podato zamek krzaacki (ryc. 19). Bardziej niepokagy jest jednak faktze & potowa
ankietowanych nie potrafita poélaani jednego przykiadu. 46% ankietowanych
zadeklarowato natomiaste zna histos istniegcych w okolicy tego typu obiektéw (pyt.
6).
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Ryc. 19. Liczba przyktadéw okolicznych obiektow ydencjonalnych podawanych przez
respondentow

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie laaizkietowych

Ostatnia cgs¢ ankiety, pozwalajca pozné opinie na temat rewitalizacji dworéw i
patacoéw, rozpoczynaesiod ogolnego pytania o to, czy takie obiekty w egpbwinny
zost& na nowo zagospodarowane (pyt. 7). 52% ankietowanyeaa, ze dworom i
patacom powinna zostanadana nowa funkcja, 17% wrcz przeciwnie, a pozostali
wybrali trzecy, neutrala odpowied. W ramach tej pracy wae g odpowiedzi na pytanie
8 zwigzane z funkcjami jakie powinny petndwory i patace. W pytaniu tym moa byto
wybraé kilka odpowiedzi. Najogciej wskazywan przez respondentow funigcjbyta
funkcja turystyczna (ryc. 20). 70% badanych usya&ze dwory i patace powinny zosta
zaadaptowane na hotele, restauracje i inne obtekygtyczne. Nieco mniej, bo 51%e
powinny one petdi funkcje kulturalng, taky jak np. muzea. Wedtug 22% ankietowanych
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odpowiednia bytaby funkcja publiczna i przeksztategakich obiektow w szkoty,scodki
zdrowia czy te pomocy spotecznej itd. Najmniej respondentéw wakazma funkac}
mieszkaniow, co jest stusznym podejem, poniewa takie przeznaczenie s tylko
ograniczonej liczbie osob zamiesziwjch dany obiekt. Do wyboru byla jeszcze
odpowied o rozbiérce obiektéw rezydencjonalnych, jednak ristata wskazana przez
zadnego z respondentéw.

Bardzo malo ankietowanych o0soOb udzielito odpowied& pytanie otwarte
dotyczce propozycji zagospodarowania pobliskich obieki@&ydencjonalnych (nr 8).
Tylko 27% ankietowanych przedstawito pomyst na zpgalarowanie wybranego dworu
lub patacu. Kilku z nich wskazato na koniecgha@achowania historycznych wagto i
zaproponowato adaptgcpbiektow na muzea, miejsca spatkaieszkacow oraz miejsca
do organizacji rénych wystaw i dziatalniei stowarzyszé artystycznych. Wikszasé
pomystbw zwizana byla jednak z zagospodarowaniem turystycznyiviediug
respondentow obiekty rezydencjonalne powinny zoptaeksztatcone na hotele, zajazdy,
Kluby i obiekty agroturystyczne a przylegeg¢ do nich dawne obszary folwarczne lub

parkowe np. w stadngrkoni.
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Ryc. 20. Pagdane funkcje petnione przez dwory i patace w opirigszkacow
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie taazkietowych

W celu odpowiedniego przeprowadzenia procesu afiméicji potrzebne jest tak
poznanie opinii mieszkadéw odndnie wtadania obiektow. Informacje te zebrano na

podstawie odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wybor 10. Raczej nie zaskakuje fakt,
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ze wedlug mieszkacdw najwecej korzyci z przeprowadzenia rewitalizacji dwordw i
patacOw powinni odnoé&i oni sami (ryc. 21). A 75% ankietowanych wskazal@ t
odpowied. Dosy¢ czsto wskazywano tale, ze podgte dziatania powinny shyc
turystom. Rozwoj turystyki generuje zi dochody, a wc w konsekwencji realizacja
potrzeb odwiedzagych przynositaby wymierne korgsi takze mieszkacom. Najmniej
badanych, bo tylko 16%, uwa, ze rewitalizacja powinna sty¢ samorzadowi, podczas
gdy organy te przy zastosowaniu odpowiednich ¢tz finansowych mogtyby
odpowiednio wykorzystaistniegce dziedzictwo kulturowe. Fakt ten meoswiadczy o
sceptycznym nastawieniu i nieuffed wobec dziatda wladzy, w przypadku obszarow
popegeerowskich wniosek ten wydajejeiszcze bardziej trafny.
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Ryc. 21. Grupy odnogee korzyci w wyniku przeprowadzenia rewitalizacji dworéw
i patacOw wskazane przez respondentow

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie laazkietowych

Jeli chodzi o forng wilasndci dworow i patacéw, to najwksza liczba
respondentdw opowiedziato ¢siza wiasnécia gminmg (56%). W takim przypadku
najbardziej prawdopodobne jeste dany obiekt ddzie dosgpny dla wszystkich
zainteresowanych. Wybér gminnej formy wiasridoytby zatem najbardziej korzystny dla
mieszkacow i zgodny z idg rewitalizacji. 38% ankietowanych stwierdzitze najlepsz
forma wilasndci jest wkasnéc prywatna. Wybor ten ldymoze wynika z tegoze wiekszasé

obiektéw kpdacych po catkowitym remoncie nale do wi&cicieli prywatnych, wobec
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czego panuje przekonaniee inwestor prywatny jest w stanie lepiej zaglloataki obiekt
niz jednostki samogdowe o ograniczonym budcie.

Cenne informacje przyniosty rowrieodpowiedzi na pytania 12 i 13. 33%
respondentdw podohgjsic przeprowadzone juw okolicy dziatania rewitalizacyjne.
Nawet j&li obiekt jest niedogpny dla mieszkacow i turystow to przeprowadzone
remonty przynajmniej ratgjcenne obiekty przed catkowitym zniszczeniem, odtapa
dawny zewrtrzny wyghd i tym samym poprawigj walory estetyczne okolicy. 38%
respondentow trudno olilec czy podgte dziatania zostaty przeprowadzone w odpowiedni
sposob, poniewa nie odwiedzaj takich obiektow lub nawet §& chcieliby to
zmodernizowane obiekty natedo wigcicieli prywatnych i nie ma do nich vegiu. 9%
badanych osob nie podobagic przeprowadzone w okolicy odnowy obiektéw. Swoje
odpowiedzi uzasadnigjym, ze stizg one tylko widcicielom obiektow a nie mieszkeom
I czgsto nie g zwigzane z histogi miejsca. W okolicy miejsca zamieszkania pozostatyc
0s0b nie przeprowadzono w ostatnim czasie dziawaitalizacyjnych dworu lub patacu.

Odpowiedzi na ostatnie pytanie @@ charakter podsumowvdgy (pyt. 14)
przyniosty oczekiwane pozytywne wyniki. 67% ankigamych uwaa, ze rewitalizacja
dwordw i patacéw mze przyczyné sie do azywienia obszaru (ryc. 22). Swoje odpowiedzi
popierag oni nas¢gpujgcymi argumentami (pyt. 15):

— nasgpi rozwaj turystyki i nowych inicjatyw, w zwiku z czym wzrosn dochody
mieszkacow, przedsibiorcéw i samorzddw;

— utworzone zostannowe miejsca pracy;

— nasgpi ozywienie spoteczne oraz wzrost poczuciasamdgci i dumy parod
mieszkacow;

— obszar przestanie by,nijaki”’, stanie s¢ rozpoznawalny co najmniej w skali
wojewddzkiej;

— wykorzystany zostanie w kou istniegcy, ale niedostrzegany potencjat kulturowy;

— przywrdcona zostanie historyczna ranga miejsca.

Osoby nie posiadgge zdania na ten temat lulgdgce zdania,ze rewitalizacja
obiektow rezydencjonalnych nie bylaby skutecznymzgdziem aywienia terenu nie

potrafity uzasadri swojego punktu widzenia.
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skuteczne nieskuteczne trudno powiedziec¢

Ryc. 22. Ocena skuteczém rewitalizacji dworow i patacow jako nadzia oywienia
spoteczno-gospodarczego powiatu bytowskiego
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie taazkietowych

Z analizy przeprowadzonych ankiet wynika, rewitalizacja dworow i patacéw na
obszarze powiatu bytowskiego jest potrzebna i nimghozwigzad istniegce problemy
oraz przyczyri sie ozywienia spoteczno-gospodarczego. Dlaejczsci ankietowanych
temat rewitalizacji dworow i patacéw jest jednalpetnie nowy. W trakcie badaspotka
mozna bylo st z duzym zaskoczeniem i pawpiewaniem w sukces takich dziata
Wickszy kreatywndcia i optymizmem wykazali siludzie miodzi i lepiej wyksztatceni.
Wsrdd czsci 0séb o niszym statusie spotecznym panuje wyczuwalna gigck zwigzku
Z czym proces rewitalizacji dworéw i patacow na z#yge powiatu bytowskiego, gdzie
ludnaé¢ posiada jeszcze wyimae cechy spotecastwa postpegeerowskiego, powinien
zost& poprzedzony dziataniami przygotowawczymi o chaeedé spotecznym, tak aby
wzbudzt zaufanie i zainteresowanie omawianym tematensrogdv wszystkich
mieszkacow. Po odpowiednim wzmocnieniu potencjatu spotegonproces rewitalizacji

dwordw i patacow ma die szanse powodzenia w realizacji zamierzonych celéw
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5. Rewitalizacja dwordw i patacow jako szansa aanenie

powiatu bytowskiego

Powiat bytowski jest niegipliwie obszarem wymagggym aywienia. Obszar ten
znajduje s; obecnie w stanie gbokiej stagnacji spotecznej i gospodarczej. Bémming
przyczyry takiej sytuacji jest upadek FPstwowych Gospodarstw Rolnych w 1991 roku.
Od tej pory nie utworzongadnych programow naprawczych obszaréw popegeerokski
nie wprowadzonaadnych zasgpczych dziatalnéci o charakterze przewodnim takim jak
wczesniej rolnictwo, ktére bylyby w stanie wyprowadziobszar ze stanu kryzysu
gospodarczego. Uzyskane w trakcie pracy informagkazuj niestety,ze koniecznét
rewitalizacji terendbw popegeerowskich jak i dworovaz patacow jest bagatelizowana a
istota procesu rewitalizacfile rozumiana. Od ponad 20-stu lat obszary popegesie,
mimo ze zajmuj znaczny obszar krajug spomijane przez eglzacych na szczeblach
centralnych i wojewddzkich. Starania wladz samdoxvych wobec tak powaych
probleméw jak bezrobocie sektorowe niestetystz okazuj si¢ niewystarczajce.

Powiat bytowski to specyficzny obszar. Zachowujedamvne wartéci, naturalny
krajobraz z przewaglasow, czsto spotykane gstu rodziny wielodzietne. Stan ten i
wrazenie beztroski nie do Koa jednak wynikaj ze swiadomego kreowania takiego typu
obszaru, a raczej z tege jego rozwoj, zarébwno spoteczny jak i gospodaiesytu silnie
ograniczony. Sytua¢jta mozna odmieni, wykorzystujc dwory i patace. Na ich bazie
oraz naturalnego charakteru tego obszaru, tradgpygaiatalngci rolniczej i historii
maozna stworzy, tym razemswiadomie, interesggy obszar — taki, ktorydalzie atrakcyjny
dla mieszkacéw, inwestorow i turystow.

Na omawianym obszarze wygplja znacznie powaiejsze problemy i
zniszczone zabytki czy inne cenne obiekty architekizne takie jak dwory i patace.
Jednak to winie ich rewitalizacja mee w sposéb pwedni rozwjzat inne problemy,
wymagajice szybkiej reakcji. Po takiej aktywizacji spoteegnbo przecig proces
rewitalizacji jest z tym nierozerwanie zy@any, dziatania te maggdat pocatek nowym
inicjatywom, émieli¢ ludnc¢ do podejmowania innych dzigtamieniagcych ich niezbyt
korzystry obecn sytuacg zyciows.

Mieszkaicy obszarow popegeerowskich takich jak powiat bglawz pewnécia

chcieliby, aby warunki ichzycia ulegly poprawie. Mimo to ich eb wspotpracy jest
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znikoma, o czym mina byto s¢ przekona podczas przeprowadzania badakietowych.
Spoteczéastwo to wykazuje si nie tylko dug nieufnccia, ale take brakiem poczucia
wiasnej wartéci. Uwazaja, ze nie zng sic na wielu sprawach, dlategoztevola sie nie
wypowiad&. Majg poczucie,ze ich zdanie i tak nie ma znaczenia. Takie uczouigz
mie¢ gdzie& swojezrédto, mana przypuszcza ze jest nim wieloletni okres zaniedbania
przez pastwo, ktore niegdy silnie inwestowalo w rolnictwo, pwiccagc mu duo
srodkéw i uwagi. Dlatego temieszkacy najbardziej chcieliby powrotu do czaséw, gdy
funkcjonowaly PGR-y i nie musieli gitroszczy¢ ani o prag, ani o mieszkanie. O ile
miodzi ludzie staraj sic jeszcze walczy o lepszy byt, o tyle starsze pokolenie lugno
popegeerowskiej nauczytoesty¢é na swoj whkasny, skromny sposoéb, zdaje rsawet,ze
przestato ju wymaga& lepszych warunkéw mieszkaniowych, edukacyjnych czy
ekonomicznych. By moze wianie dlatego konieczré ozywienia bardziej dostrzegalna
jest dla ludzi z zewtrz tego obszaru.

Kolejny raz w trakcie tej pracy warto podkii€, ze dziatania zmierzage do
odnowy obszaru, takie jak rewitalizacja dworow tggaw, powinny zostapoprzedzone
dziataniami scisle spotecznymi. Ich efektem bylaby zmiana nastaiaiespotecznéci
lokalnych i utworzenie sieci wzajemnego zaufania mgodzy mieszkacami,
przedsgbiorcami a wiadz. Aby przekona spoteczéstwo do zmian naly zastosowa
réznego rodzaju zaeky. Warto przedstawi podobne przyktady procesow rewitalizacji,
ktore powiodly s} i przyczynity do poprawy warunkowycia mieszkacow. Nie musz
one dotyczy koniecznie obiektow rezydencjonalnych, aczkolwiailepiej bytoby, gdyby
opieraty s¢ na zasobach dziedzictwa kulturowego i historiizodatyczyty spoteczestwa
w pewien sposob wykluczonego. Jasne dkree zasad, procedur, sposobow finansowania
i wszelkich podejmowanych dziatasprawi, ze temat rewitalizacji dworéw i patacéw
stanie s bardziej zrozumialy i przygpny dla mieszkacéw, a przedstawienie kory,
jakie mog oni odnig¢ w wyniku sprawnego jej przeprowadzenia z pe$enrpjeszcze
bardziej pobudzi zainteresowanie lokalnej spoteéano Zaproponowane zacty
ukazatyby proces rewitalizacji w nowyfwietle, jako cé co przy odrobinie wytrwakei i
wiary rzeczywscie dziata i przynosi efekty spoteczne, ekonomiczr@vniez takie, ktére
widoczne g w przestrzeni, poprawigg jej jakas¢ i atrakcyjnd¢ zamieszkania.

Rewitalizacja sama w sobie jest procesem bardzaomion i trudnym, a w
przypadku rewitalizacji dworow i patacOw na obszhrgpopegeerowskich docheadz

jeszcze dodatkowe trudém, bedace gtownie natury finansowej, formalno-prawnej i
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spotecznej. Rewitalizacja dwordw i patacow jestnjed niewielu maliwosci ozywienia
omawianego obszaru, ze wedli na brak innych war§oi na podstawie ktorych, mogtoby
ono nasjfpi¢. Dlatego mimo wielu trudrigi jakie mog sie pojawi, a ktore zostaty
opisane doktadnie w niniejszej pracy w rozdzialeepstawiajcym uwarunkowania
przedmiotowego procesu, warto padisie takiego wyzwania. To wiaie odpowiednie
zagospodarowanie licznie wygpujacych oraz ciekawych historycznie i architektoniezni
obiektow rezydencjonalnych me by czynnikiem przyceigapgcym inwestorow i turystow
oraz zatrzymujcym ludna¢, szczegoélnie miad Rewitalizacja dworow i patacow me
okaz& si¢ skutecznym narziziem aywienia spoteczno-gospodarczego terenu powiatu
bytowskiego. Poza pokonaniem wielu barier utrudiciggh przeprowadzenie tego
procesu, naley speint jeszcze kilka warunkow, aby efekty petych dziata byty
diugotrwate a gospodarowanie zasobami kulturowyemisze racjonalne.

Funkcja petniona przez obiekty rezydencjonalne powi zost& dobrana
odpowiednio do potrzeb ludéd, stanu technicznego budynku i jego historii. Yeiste
jest, ze obiekty te nie dda catkowicie petni swej pierwotnej funkcji, poniewazmienito
sie znaczenie rolnictwa we wspoétczesnywiecie. Nadanie nowej funkcji powinno jednak
odbyw& si¢ z poszanowaniem tradycji i historii. Poza tymzne jest realizacja potrzeb
spoteczéstwa i zapewnienie funkcjonalém.

Kolejnym wymogiem, jaki musi zostaspetniony, aby rewitalizacja dworow i
patacow realizowata zatone cele jest zapewnienie wszystkim zainteresowatgstpu
do odnowionych obiektéw. W realizacji tego zadaia kluczowe jest nadanie takiej formy
wlasnaci, ktéra nie bdzie w zaden sposéb ograniczataytkowania obiektu. Osolan
kwesth jest szeroki udziat spoteczsw lokalnych w planowaniu przysztych dziatssSkoro
zaproponowana odnowa obszarow popegeerowskich mexiwdziatd marginalizacji i
wykluczeniu spotecznemu, to wymdg ten jest konigado spetnienia, a nie to nasipic
poprzez organizagjspotka, warsztatow, badaterenowych i ankietowych czy wydarze
promocyjnych.

Nie wszystko jednak zatg tylko od nastawienia lokalnych spoteczoio Trudne
zadanie i diga odpowiedzialn& spoczywaj rowniez na samorgdach, gtéwnie szczebla
gminnego. To wiénie od urzdnikédw w duzym stopniu zalgy czy proces rewitalizacji w
ogole zostanie pogliy, a j&li zostanie to jakie przyjmie kierunki. Rewitalijacdworow i
patacow jest dziataniem kosztownym, a posiadaniestavgzajcych funduszy ma

decydujcy wptyw na przebieg tego procesu. ¥ia jest zatem umignos¢ pozyskiwania
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wsparcia finansowego, gtéwnie pochadego z Unii Europejskiej przez kompetentnych
pracownikow pastwowych. Bardzo przydatne mpgkaz#& sie tutaj specjalne szkolenia,
zapewniajce odpowiednj wiedz z zakresu finansowania dla osob odpowiedzialnych z
realizacg tego zadania.

Przy okazji omawiania zadaadministracji samogdowej warto wspomnie raz
jeszcze 0 konieczdoi tworzenia spéjnych programéw odnowy obszaréw
popegeerowskich, ktore w szczegdaltiouwzgkdniatyby dwory i patace. Zagdzanie tak
dwzymi i cennymi zasobami wymaga pedja kompleksowych dziata rowniez na
poziomie programowania. Rewitalizacja pojedynczyptliektow rezydencjonalnych jest
bezcelowa, dopiero odnowa wielu z nich i1 stworzersevego rodzaju sieci
zrewitalizowanych obiektow pozwoli na aegniccie oczekiwanych rezultatow. Niestety,
programy takie nie maj mocy prawnej i nie $ wigzagce, to od uznania organow
samoradowych zaley czy wytyczne w nich zawartetls konsekwentnie wprowadzane w
zycie. Uczciwe podéfie oraz zaangawanie 0s0b decyzyjnych w ziej mierze przegiza
o tym, czy rewitalizacja zakeozy st sukcesem czy patka juz na pierwszych etapach.

Za rewitalizacg dworéw i patacéw powiatu bytowskiego przemawia levie
argumentow, ktore doktadnie zostaly omowione z podziale 3.1. zatytutowanym ,Cele
rewitalizacji dworéw i patacow”. Po ¢bszym zastanowieniu mpa stwierdz, ze
zaproponowane dziatania przyniostyby kaay nie tylko mieszkacom okolicznych
terenow. Osjgnicte efekty z pewrkria okazalyby si unikatowe nawet w skali co
najmniej regionalnej. Jakoze nie podito jeszcze nigdzie w kraju jednoczesnej
rewitalizacji tak wielu obiektow rezydencjonalnyckyrazajagcych poniekd histort ziem
polskich, ktére w konsekwencji utworzyltyby charalstyczny spojny produkt
turystyczny, mena stwierdz, ze korzyici mogtyby odniéc¢ takze wigksze regiony jak na
przyktad Kaszuby czy nawet wojewddztwo pomorskiewody i patace powiatu
bytowskiego s jego ukrytym potencjatem, ktory me sprawd ze obszar ten stanieesi
bardziej konkurencyjny i rozpoznawalny.

Na zakdiczenie tego rozdziatlu warto zaznagzye inwestycje podjie w ramach
rewitalizacji dworéw i patacéw bytyby rownomierniezmieszczone na obszarze catego
powiatu, poniewaw kazdej jego czsci znajduj sSie interesujce obiekty rezydencjonalne.
Dzigki temu caty powiat ma szanse poprawwop atrakcyjndé¢, wykluczenie spoteczne
poszczegolnych obszarow weo by skutecznie niwelowane a dysproporcje rozwojowe

wyroéwnywane.
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WhioskKi

Przeghd teorii na temat rewitalizacji oraz analiza uw&owmwan i mozliwych
kierunkow realizacji tego procesu na obszarze pombgtowskiego pozwolity stwierdgi
ze zagospodarowanie i nadanie nowych funkcji dwonpatacom oraz towarzyszym im
obiektom i obszarom nie jest bezcelowe. Analizowatngzar jest obszarem otym
degradagj przestrzens ale przede wszystkim degradagpoteczn, prowadacs do
wykluczenia spotecznego. Potrzeba przeprowadzemdalizacji jest tutaj jak najbardziej
uzasadniona.

Powiat bytowski jest bogaty kulturowo, w jego kiajazie odnalez mazna
pozostatéci dziedzictwa kulturowego czterech nacji, z czewgbardziej widoczne i
najliczniej wystpujace ¢ te pochodzenia kaszubskiego i niemieckiego, ypygice w
postaci kd&ciotdow ewangelickich, folwarkow oraz dworéw | padae, obecnych
szczegOlnie w zachodniej gzi powiatu. Zasobri@ w niemieckie obiekty dziedzictwa
kulturowego ma zwizek z faktem,ze ziemie te nalaty dawniej do tzw. Ziem
Odzyskanych, ktére licznie zamieszkiwane byty prbegate rody niemieckie takie jak
Puttkamer, von Klatt czy von Massov, bughg swoje siedziby jako okazate patace. W
poréwnaniu do wojewddztwa pomorskiego ichédlgest bardzo dia, co mana uzné za
czynnik wyr&niajacy sparéd wielu innych powiatéw. Z tego wzglu w niniejszej pracy
nieco wecej uwagi péwiecono wignie patacom. Poza tymga g0 obiekty wekszych
rozmiarOw o0 ciekawszej i zarazem cenniejsze] aekhirze oraz historii, co wymaga
wigkszej ostrancéci podczas przeprowadzania procesu rewitalizacadawania nowych
funkciji.

Na aktualny zty stan techniczny przeaspacej czsci dworéw i patacow zigyto sie
wiele czynnikbw o podtzu historyczno-gospodarczym oraz spotecznym. Dowseej
grupy mana zaliczy¢ dziatania wojenne, ¢ste zmiany wiécicieli lub niekiedy ich brak,
przeprowadzanie wielu podziatdw i nacjonalizacjijgtiedw ziemskich oraz w kau
upadek Pastwowych Gospodarstw Rolnych. Z ostatnim z wymiegah czynnikdéw
Wigzg Sie takze inne problemy powiatu bytowskiego, takie jak wigmoziom bezrobocia,
emigracji i biernéci spotecznej, niska dagtnas¢ komunikacyjna oraz zacofanie obszarow
wiejskich. Skala tych problemow jest iduponiewa PGR-y zajmowaty wiksz czesé
ogo6tu wytkow rolnych powiatu bytowskiego. Do przyczyn zzasen dwordw i patacoéw o

charakterze spotecznym nadenatomiast dokonywane rabunki i zniszczenia agthajw
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wynikajace z brakuswiadomdci na temat warkei obiektow lub nieckci wobec

dziedzictwa kultur obcych. Obgnos¢ i brak kompetencji stitb konserwatorskich oraz
bezczynné¢ spotecznéci obszaréw popegeerowskich rowhienie pozostaly bez
znaczenia dla kondycji technicznej omawianych oidnek

W celu wigciwego przeprowadzenia procesu rewitalizacji pozsnpniem
przyczyn, konieczne jest tak poznanie barier utrudnigych przeprowadzenie
rewitalizacji dwordéw i patacow. Magto by bariery prawne zwiane gtéwnie z brakiem
ustawy reprywatyzacyjnej i obeciuig licznych wymogéw, techniczne ktore pojaviiaje
podczas przeksztalte funkcjonalnych, ekonomiczne wynikage z braku srodkow
finansowych lub mentalne wynikgie m.in. z roszczeniowych postaw miesm@w.
Zdiagnozowanie wszelkich uwarunkofivaozwolito na okréenie kierunkéw rewitalizacji
dwordw i patacow na obszarze powiatu bytowskiego.

Najwazniejsze cele odnowy wsi przeprowadzanej w oparciuewitalizacg
dworéw i patacéw to mywienie spoteczne elimingge lub znacznie ogranicaap
zjawisko wykluczenia spotecznego i integeg spoteczni lokalm, rozwéj gospodarczy
nastpujacy poprzez rozwoOj turystyki i wzrost poziomu przetsrczaci wsrod
mieszkacow oraz ocalenie i wykorzystanie obiektow rezygenalnych, przyczyniage
sie do waloryzacji i promocji przestrzeni wiejskiejelém nadrgdnym przedmiotowego
procesu jest osgniecie trwatego i zrbwnowenego rozwoju obszaru. Realizacja tych
celow w dutym stopniu zalgy od opracowanych programéw i nowej funkciji.

Obecnie dwory i patace petinajczsciej funkcg mieszkalg, w nasgpnej
kolejnasci publiczry. Bioragc jednak pod uwag konieczné¢ zachowania i wyrgenia
historii najbardziej trafnym rozwzaniem bytoby przeksztatcenie dworow i patacow w
obiekty kulturowe czy te obiekty turystyki kulturowej é&dace miejscem spotka
mieszkacow oraz podkrdajace regionalizm obszaru i1 kultur ziemiaixskg. Dla
uzupetnienia tej funkcji, warto zorganizofvabszary rekreacyjne, wykorzysiagjdo tego
parki podworskie, cmto posiadace jeszcze starodrzew i pierwotne uktady
kompozycyjne. Zaproponowana funkcja ma charaktéregmi pomé¢dzy funkcph typowo
publiczry a turystyczp o naturze komercyjnej. W kdym ydz razie kada nowa funkcja
powinna spetnia oczekiwania mieszkadw i realizowa ich potrzeby, szczegdlnie te
mogce przyczyni si¢ do ich aktywizacji i polepszenia jad@ zycia.

Jeli natomiast chodzi o form wilasnaci to najkorzystniejsg, poza obecnie

niemazldiwg do realizacji opg polegagca na przekazaniu mgkdéw prawowitym
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wiascicielom, jest partnerstwo publiczno-prywatne. K@i odnosi kady z podmiotow a
dzicki podzialowi zada, odpowiedzialnéci oraz zrodet finansowania dziatania
rewitalizacyjne mog zost& sprawniej i szybciej zrealizowangrodki finansowe partnera
prywatnego pozwalajtakze na wniesienie wktadu wlasnego, koniecznego degabiia
si¢ 0o dofinansowanie w ramach projektéw hybrydowycbtr®bne fundusze éwniez
czesto i efektywnie pozyskiwane z Unii Europejskiejramach projektow typu ,odnowa
wsi”. W najblizszym czasie d@izie pozwalat na to Program Rozwoju Obszarow Wiefsk
na lata 2014-2020. Program ten ckaerowniez zasady finansowania dziatav zakresie
Inicjatywy Wspaolnotowej Leader, ktére podejmowangrzez Lokalne Grupy Dziatania.

Dopetnieniem dziaka rewitalizacyjnych jest ich promocja. Ma ona miejsea
samym pocgtku procesu rewitalizacji, zaebajgc do partycypacji spotecznej, a ngstie
po zakaczeniu wszelkich dziata wowczas przybiera forenbardziej zblkong do dziata
marketingowych. Istnieje wiele nadzi partycypacji, informowania i promocji, z czego
najbardziej skuteczne okazugic media lokalne. Na obszarze powiatu bytowskiego
konieczne jest dodatkowo przeprowadzenie licznychog@mmoéw edukacyjnych,
zwickszapcych swiadomaé mieszkacow na temat rewitalizacji i nowych rAowvosci
jakie niesie.

Wazng czgscia niniejszej pracy jest analiza ankiet. Wynika zjnige 67%
respondentow jestwiadoma ztej sytuacji spotecznej i gospodarczejiépce] w miejscu
ich zamieszkania. Doktadnie taki sam odsetek aokiabhych wyrazit aprobat dla
rewitalizacji dworéw i patacow, uwajgc ze mae ona by skutecznym nargziziem
ozywienia terenu. Wedtug respondentéw dwory i pajaaeinny peint przede wszystkim
funkcje turystyczmn, najwiecej korzyci z ich rewitalizacji powinni odno&imieszkacy a
najodpowiedniejsg forma wilasndci bylaby wilasné gminna, co zapewniatoby
nieograniczony dogp do odnowionych obiektow.

Wskazowki przytoczone w pracy mpgkaza sic przydatne, a caéd pracy mana
uzna jako wstprng ekspertyz okreslajaca mazliwosci rozwoju obszaru powiatu
bytowskiego na podstawie istdeych zasobow dziedzictwa kulturowego.
Przeprowadzone analizy dotyce  uwarunkowds  mazliwych  kierunkow
zagospodarowania i wykorzystania oraz opinii mieszkw pozwalaj stwierdzé, ze
rewitalizacja dworow i patacéw me przyczyné sie do rozwoju obszaru powiatu

bytowskiego.
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Zat. 1. Kwestionariusz ankiety

1. Czy miejscowéci, w ktorej Pan/i zamieszkuje potrzebna jest odmoazywienie

spoteczno-gospodarcze?

[ tak L1 nie [ 1 trudno powiedzie

2. Zjakim natzeniem nkej wymienione problemy wyspuja w Pana/i miejscu

zamieszkania?

brak niskie srednie wysokie
problemu  zaggpie zagrzenie  zagrgenie
Przestpczai¢ ] ] 1 1
Przes¢pczas¢ miodocianych ] ] ] 1
Bezrobocie [ 1] [ 1] [ 1] [ 1]
Ubéstwo [ 1] ] ] ]
Alkoholizm 1 1 1 1]
Przemoc w rodzinie ] 1 1 1
Narkomania ] 1] 1 1]
Utrudniony dosgp [ ] ] ] ]
do dobrych szkot
Brak dostpu do nowoczesnych [ ] ] ] 1
technologii (komputer, Internet)
Stabe paiczenia komunikacyjne [] 1 L] 1
Zly stan zabytkéw ] ] ] ]
Zanieczyszczenigrodowiska 1 ] ] 1
3. Jakich przestrzeni/obiektéw brakuje w miejscéurd*
[_1 sportowych [ rekreacyjno-wypoczynkowych
[ 1 kulturalnych [ 1 handlowo-ustugowych

[_1 zielonych
1 innych, jakich?
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10.

. Czy w miejscowéci Pana/i zamieszkania lub w miejscas@ch pobliskich znajduje

sie dworek lub patac?

[ 1 tak L] nie [ 1 nie wiem

Je&ili tak, prosz wymieni kilka przyktadow.

. J&li tak, czy zna Panl/i histaritego miejsca/tych miejsc?

(] tak L1 nie

. Czy wedtug Pana/i takie obiekty powinny zd@ste nowo zagospodarowane?

] tak 1 nie [ 1 trudno powiedzée

Jalg funkcje powinny peint dwory i patace?*
[] mieszkaniow [ 1 turystyczr{hotele, restauracje itp.)

[ kulturalry (np. muzea) ] publican(szkoty, Grodki pomocy spotecznej itp.)
[_] powinny zostarozebrane
[ inn, jaka?

. Czy ma Pan/i pomyst na zagospodarowanie dworkyéliicu znajducego s¢ w

Panal/i otoczeniu? dletak, jaki?

. Komu rewitalizacja dworkow i patacéw powinna wg BAmprzynie¢ najwiecej

korzysci?*

[ 1 mieszkacom L1 turystom
[ ] przedsbiorcom [] Samaowi

Czyja whasnacia powinny by wedtug Pana/i dworki i patace, aby byly wdavie
wykorzystane?

[1 gming 1 prywain [1 spoidzielsz
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11.

12.

13.

14.

Czy podobgj si¢ Panul/i efekty dziatarewitalizacyjnych przeprowadzonych w okolicy

(jesli takie zostaty ju podgte)?

1 tak [ 1 nie [ trudno powiedzie ] nie zostaty pogle

Prosz uzasadri swop odpowied.

Czy wedtug Pana/i proces rewitalizacji dworkow iguaw jest potrzebnym i

skutecznym nakgiziem aywienia terenu?

1 tak L] nie  [1 trudno powiedZie

Prosz uzasadri swop odpowied.

* mozna zaznaczykilka odpowiedzi
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M2, WWEBK et e e e e e e e e e e e e e e
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[ 1 policealne [ ] wgze licencjackie [] wsze magisterskie
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114



